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Punkter

➢ Oplevelser af modsætninger mellem innovation og fag-faglighed 

➢ Tre ledelsespraksisser til at lede samspillet mellem innovation og fag-

faglighed
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Oplevelser af modsætninger mellem 
innovation og fag-faglighed i praksis

Diskursivt v. praksis niveau

Situationer i praksis hvor lærere og ledere oplever modsætninger mellem innovation og fag-
faglighed. Gennemgående temaer:

a. Sikker drift i undervisningssituationen

b. Prøveforberedelse 

c. Indfrielse af eksterne forventninger

d. Professionel status
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Ledelsespraksis 1) Teknologier

• Undervisningsforløb, fx Lego League,

• Undervisningsmaterialer, fx KIE-modellen 

• Evalueringsredskaber og prøver, fx evaluering af kreative kompetencer, 
diplom for innovationscamp.

Implikationer og diskussion:

Ressourcer og ledelsesopgave: Tiltagene er generalisérbare. Ledelsesopgaven er implementering, 
facilitering.

Fordele og ulemper ved at organisere arbejdet med innovation et tidsligt og fagligt afgrænset rum ?

Fordele og ulemper ved at kombinere udforskning og produkt/målorientering: Forlegenhed?
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Ledelsespraksis 2) Personbåret 
lokal ledelse

• Lederen som risikobærer (ift. lærere og eksterne aktører)

• Tilstedeværelse og deltagelse

Implikationer og diskussion:

Ressourcer og ledelsesopgave? Afhængig af ressourcer i lederens personlige performance. Afgrænset lokal 
effekt. Ledelsesopgaven er nær ledelse og hands-on med innovationsarbejdets mørke sider. Aftabuisering.

Fordele og ulemper ved lederen som central aktør i skolens innovationsarbejde? 

Andre veje til styring og ledelse af risikoelementet i arbejdet med innovation?
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Ledelsespraksis 3) Strategisk 
kommunikation

Argumentation for at innovation og fag-faglighed er vigtige for hinanden. 
For eksempel:

”You have to be on top of the discipline to be creative” 

(skoleleder citerer Ken Robinson)

• Beskrivelser af skolens innovationsarbejde

• Projektbeskrivelser

• Verbal kommunikation til fx møder

Implikationer og diskussion:

Ressourcer og ledelsesopgave: Kommunikationen er generel og kan med få ressourcer udbredes, fx 
gennem distribution af dokumenter. Hvordan kan den bedst få effekt på praksis?

Diskrepans mellem det diskursive niveau og praksis kan skabe frustration?
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Spørgsmål og kommentarer…
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