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INIBIRSBININIC

Denne rapport er en kortlegning af Danmarks udfordring-
er og muligheder for at blive en verdensferende Science &
Engineering-region. Science & Engineering er afggrende for
at skabe vekst, velstand og velferd, og Danmark er i skarp

konkurrence med andre teknologiferende regioner i verden.

Rapporten er det tredje officielle output fra ATV’s femarige
Science & Engineering-projeke, der har til formal at forfelge
Akademiets malsetning om, at Danmark skal veere en af ver-
dens fem forende videnregioner. Projektet skal gennem ana-
lyser sztte en ny dagsorden og forsyne beslutningstagere med
fakta samtidig med, at ATV selv vil igangsatte konkrete ini-
tiativer pa baggrund af analyserne.

S&E-projektet, der stottes af fem fonde og syv universiteter,
har i de forrige rapporter identificeret Science & Engineering
som en afggrende vekstmotor for Danmark samt kortlagt,
hvilke byggeklodser globalt succesrige tech-regioner er base-
ret pa.

I denne rapport szttes fokus pd, hvordan Danmarks popula-
tion af Science & Engineering-virtksomheder oplever vakst
og udviklingsbetingelserne i Danmark. Formilet med rap-
porten er at identificere indsatsomrader, der kan styrke
Danmark som Science & Engineering-region og dermed ska-
be bedre betingelser for vekst og velferd.

Rapporten er baseret pé input fra fire forskellige analysekilder:
- En registeranalyse af Danmarks population af
S&E-virksomheder.
En spargeskemaanalyse omfattende over 230
S&E-virksomheder.
70 dybdegdende interviews med toneangivende
virksomheder, universiteter og investorer i Danmarks
S&E-gkosystem.
Laringspunkter fra en studierejse til to af USA’s steerkeste
tech-regioner: Boston og Bay Area.

Kortlegningen af Danmarks udfordringer og muligheder for
at blive en verdensforende Science & Engineering region bry-
des op i tre hovedkapitler:

Kapitel 1: Danmark i dag

Kortlegger, hvordan Danmark i dag kan karakteriseres som

Science & Engineering-region.

Kapitel 2: SWOT

Kortlegger styrker, svagheder, muligheder og trusler i de vil-
kar, der karakteriserer Danmarks S&E-gkosystem.

Kapitel 3: Indsatsomrader

Identificerer afgprende indsatsomrader og giver anbefaling-
er til, hvordan Danmark kan udvikles til en globalt forende

Science & Engineering-region.

Akademiet for de Tekniske Videnskaber vil bidrage til, at der
fremadrettet szttes fokus pa de identificerede indsatsomra-
der. Rapporten skal ses som et udgangspunkt for denne ind-
sats, som kan omfatte en rekke initiativer, hvor ATV vil pita-
ge sig en hovedrolle:

Dels ved at afholde arrangementer, temameder og oplys-
ningskampagner sammen med Akademiets 800 medlemmer,
der har ledende stillinger i toneangivende virksomheder, uni-
versiteter og investorer i Danmarks S&E-gkosystem. Dels
ved at understrege og fastholde betydningen af indsatsom-
riderne i ATV’s vedvarende dialog med politikere. Og ende-
lig ved selv at udvikle initiativer, der malrettet tager fat pd

indsatsomriderne.
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T1O-DO-LISTE FOR VIDENS- OG

VAKS TDANMARK

Danmark stir, som alle gvrige nationer, over for en kempe
udfordring med at redefinere sig ind i en ny, teknologisk
verdensorden.

Nye, disruptive teknologier er godt i gang med at vende op og
ned pé den méide, som varer udvikles, produceres, handles og
forbruges pa. Ja, hele den mide, som mennesker kommuni-
kerer og arbejder pa, er under forandring.

Det stiller store krav til sivel nationer som individer. De, der
er bedst til at omstille sig, bliver morgendagens vindere.

Danmark har gode muligheder for at udvikle sig til en
globalt forende viden- og vakstregion og dermed blive
blandt morgendagens vindere, men vi stir ogsd over for en
reekke udfordringer, der skal handteres, for den méilsztning

kan realiseres.

Denne rapport kortlegger bide muligheder og udfordringer.
Men vigtigst af alt identificerer den en raekke indsatsomréder,
der kan udvikle Danmark som Science & Engineering-region.

De grundlaeggende budskaber er, at Danmark som udgangs-
punkt er en sterk vidensregion med en sterk base af virksom-
heder, der baserer deres forretning pa et solidt fundament af
viden inden for ingenigrvidenskab og STEM-kompetencer.
De sikaldte Science & Engineering (S&E) virksomheder
er langt mere produktive og innovative — og skaber generelt
mere verdi for det danske samfund — end det gvrige erhvervs-
liv. Desuden er S&E-virksomhederne bedst til at udvikle og
anvende ny teknologi.

Danmarks fremtidige vakst, velstand og velferd er med
andre ord afhengig af, hvor attraktiv Danmark er i forhold
til at skabe, fastholde og tiltrekke S&E-virksomheder.

<« Vores evne til at udvikle og bruge nye teknologier er afgerende for Danmarks
vaekstmuligheder.

I en tid, hvor store nationer som USA, Kina og Storbritannien i
tilcagende grad lukker sig om sig selv med protektionistiske til-
tag som toldbarrierer og stramninger i talenters bevagelighed,
har muligheden for at positionere Danmark som en actrakeiv
region at drive S&E-virksomhed i aldrig varet storre.

Denne rapport identificerer syv indsatsomrider, der kan
bidrage til at indfri AT'V’s vision om at gere Danmark til en
af verdens fem forende Science & Engineering-regioner.

Indsatsomraderne er en to-do-liste for hele videns- og vekst-
Danmark. Det er nemlig afgprende for Danmarks populati-
on af S&E-virksomheder, at hele gkosystemet omkring dem
— i form af erhvervsledere, forskere, investorer og politikere —

bliver bedre til at trekke i samme retning.

ATV’s ambition med denne rapport er i den sammenhzng at
legge grundstenen for formulering af et felles "manifest for
udvikling af Danmark som S&E-region” — pd samme méde
som gvrige regioner og byer de senere dr er begyndt at arbejde
med sikaldte "Tech Manifestos”.

En helt afggrende anbefaling er, at der formuleres en felles
vision for, hvilken rolle Danmark skal spille i en ny, global,
teknologidrevet, sikaldt fjerde industriel revolution. Ligeledes
er det afggrende, at vi udvikler strategier for, hvordan vi vil
uddanne, tiltrekke og fastholde de verdensklasse-kompeten-
cer, der er ngdvendige for at indfri visionen.

Vi héber naturligvis, at du vil bidrage til, at manifestet bliver
steerkest muligt.

God leselyst

Per Falholt, formand for AT'V’s Science & Engineering-komité
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EXECUTIVE SUMMARY

Danmark er godt rustet til at blive en verdensferende Science
& Engineering—region.

ATV’s omfattende registerundersogelse, rundsperge og kva-
licative interviews peger alle i samme retning: Science &
Engineering er i dag et markant omdrejningspunkt for dansk
gkonomi.

Men analyserne afslorer ogsa, at Danmark star over for en
rekke udfordringer, der skal handteres, hvis verdensklasse-

visionen skal indfries.

Starkt udgangspunkt

Kapitel 1 viser, at en stor del af Danmarks skonomi, som
udgangspunkt, er bundet op pi Science & Engineering.

Der er siledes i alt 2.300 virksomheder i Danmark, som base-
rer deres forretning pa et steerkt fundament af viden inden
for ingenigrvidenskab og STEM-kompetencer (Science,
Technology, Engineering og Math).

S&E-vitksomhederne, der tilsammen beskaftiger ca. 300.000
fuldtidsansatte, bidrager samlet set med hele 16 pct. af
Danmarks BNP samt 40 pct. af Danmarks samlede vare- og

6 som Science & Engineering-region

tjenesteeksport. Til sammenligning bidrager industrisektoren
i Danmark med 14,7 pct. af BNP samt knap 37 procent af
eksporten.

Samtidig er S&E-virksomhedernes produktivitet, méilt som
verdiskabelse pr. drsverk, langt hejere end produktiviteten i
danske virksomheder generelt, ligesom S&E-virksomhederne
er betydelig mere innovative end bade industrien og erhvervs-
livet generelt. Desuden stir Danmark generelt staerkt inden
for baredygtige teknologier, som kan forventes at blive et
vaekstomrade som folge af FN’s beredygtige udviklingsmal.

Virksomheder, som baserer deres forretning pi et staerkt fun-
dament af viden inden for ingenigrvidenskab og STEM-
kompetencer, skaber generelt mere verdi for det danske sam-
fund end det gvrige erhvervsliv. Danmarks fremtidige vakst og
velferd er med andre ord athengig af, hvor attraktiv Danmark er

i forhold til at skabe, fastholde og tiltrekke S&E-virksomheder.

Udfordringer for verdensklasse-visionen

Kapitel 2 analyserer de grundleggende styrker og svagheder,
der kendetegner Danmarks S&E-gkosystem, samt de mulig-
heder og trusler, Danmark stir overfor i forbindelse med at
udvikle sig til en globalt ferende S&E-region.

<« Talentudviklingen skal begynde allerede i grundskolen for at imedega manglen

pé kvalificeret arbejdskraft inden for de tekniske, naturvidenskabelige og digitale fag.

Grundleggende vurderes bide Danmarks fysiske og digi-
tale infrastruktur samt vores infrastruktur inden for forsk-
ning og uddannelse at vere en styrke. Men det vurderes at
vare en svaghed, at Danmark, i ssmmenligning med gvrige
regioner, i dag ikke prioriterer teknisk forskning og uddan-
nelse — og i serdeleshed IT-kompetencer — i tilstrekkelig
grad. Dermed risikerer vi at miste de muligheder, som folger
af den fjerde industrielle revolution (Industri 4.0).

Ligeledes vurderes det som en mulighed, at Danmark i dag
har et sterke ry i udlandet, hvad angar stabilitet, sikker-
hed, tryghed og baredygtighed, ligesom danskere anses
som trovardige og interessante samarbejdspartnere. Men
vores skattesystem, omkostningsniveau, klima og tendens
til "andedamstenkning” samt mangel pa globalt perspektiv
anses som en trussel i forhold til at tilcreekke investeringer
og talentfuld udenlandske talenter til Danmark.

I alt tegner der sig fire hovedudfordringer, der fremadrettet
udfordrer Danmarks konkurrenceevne samt visionen om at

udvikle Danmark til en forende S&E-region.

Udfordring 1: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

S&E-virksombeder vurderer, at ingeniorer og medarbejdere
med en naturvidenskabelig, teknisk eller IT-faglig baggrund er
vigtigst for deres udvikling, men det er ogsd den type medarbej-

dere, virksomhederne har svarest ved at rekruttere.

Udfordring 2: Barrierer for at tiltrekke globalt talent
Muligheden for at rekruttere fra der globale talentmarked er
helt afgorende for at kompensere for mangel pa hojtkvalificerede
talenter i Danmark og for at oge danske virksombeders interna-
tionale konkurrencekraft. Her stoder mange S&E-virksomheder
pé barrierer i forhold til at tiltrakke og fastholde udlendinge.

Udfordring 3: Barrierer for samarbejde med universiteter
En af de helt store drivere for innovation og vekst er samar-
bejde mellem virksombeder og universiteter. Samarbejdet
bliver lobende bedre, men S&rE-virksombederne oplever fort-
sat barrierer, der i sidste ende begranser deres — og Danmarks
— potentielle vakstmuligheder.

Udfordring 4: Disruptive teknologier
S&E-virksombederne er bevidste om, at de ma holde sig skar-
pe pa nye teknologier, der har potentiale til at forandre bide
virksombeden og samfundet omkring dem. Udfordringen er,
om Danmark har nok viden om — og uddanner nok arbejds-
kraft med kompetencer inden for — de teknologier, som S&E-
virksombeder oplever som disruptive.

Manifest for Danmark som S&E-region

ATV anbefaler, at der, med baggrund i denne rapport, udarbej-
des et "Manifest for udvikling af Danmark som S&E-region”
— pd samme mdde, som ovrige regioner og byer de senere ir er

begyndt at arbejde med sikaldte “Tech Manifestos”.

Manifestet skal fungere som en “kontrake” mellem politikere
samt erhvervs-, uddannelses- og forskningsledere om at arbe;j-
de i samme retning for at styrke Danmark som Science &

Engineering-region.

ATV har lagt grundstenen til dette samarbejde ved at kortleg-
ge de vasentligste udfordringer og muligheder for Danmark
som S&E-region.

I kapitel 3 er dette opsummeret i form af syv indsatsom-
rader, der er definerende for Danmarks S&E-gkosystems
succes og dermed for Danmarks fremtid som vakst og
velferdssamfund.

Der er behov for, at...

1... formulere en falles vision for, hvilken rolle Danmark skal
spille i en teknologidrevet fremtid, som i stigende grad dikteres
af, hvordan virksombeder og nationer udnytter mulighederne i

den igangverende fjerde industrielle revolution.

2... formulere en strategi for tiltrekning og fastholdelse af inter-
nationale topforskere og talentfuld global arbejdskraft, der maz-
cher den overordnede vision for Danmarks rolle i verden.

3... uddannelsessystemer tilpasses virksombedernes eftersporgsel
og samfundets behov i forhold til udfordringer og muligheder
affodt af den fjerde industrielle revolution.

4... prioritere teknisk og digital forskning samt gore det nem-
mere for forskere, ivarksattere og virksombedsledere at omdanne

Jforskning il forretning.

5... gore IT og digitalisering til en grundleggende disciplin i alle
sektorer, brancher og fagretninger.

G... skalering af virksomheder gores til en stwrkere vekst- og

erhvervsfremmedisciplin.

7... definere og prioritere danske styrkeomrider i forhold til at
levere losninger, der kan indfri FN's baredygtige udviklingsmdl.

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER 7
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I dette kapitel kortlegges Danmarks udgangspunkt som
Science & Engineering-region.

ATV definerer Science & Engineering (S&E), som kombina-
tionen af forskning og uddannelse inden for teknisk viden-
skab, teknologiudvikling og overforsel af viden fra univer-
siteter til erhvervslivet og iverksatteri.

Kortlegningen fokuserer pa virksomheder som omdrejnings-
unkt for Danmarks S&E-gkosystem. Det er i sidste ende
ksomhederne, der skal skabe gkonomisk vardi for sam-
fundet. Det gor de bl.a. ved at udnytte de rammebetingel-
ser, den viden og arbejdskraft, som offentlige myndigheder,
uddannelses- og forskningsinstitutioner skaber.

Kapitlet baseres pa data fra tre uafthengige analysekilder:

Registeranalyse

En kvantitativ analyse, der definerer og opger Danmarks
population af S&E-virksomheder samt deres bidrag til
Danmarks bruttonationalproduke (BNP).

Survey
En sporgeskemaanalyse udsendt til 1.009 S&E-virksom-
heder, hvoraf 231 (23 pct.) har svaret.

Dybdeinterviews

ATV har interviewet en reekke noglepersoner fra det danske
S&E-gkosystem. De kvalitative interviews anvendes bl.a. til
at kvalificere resultaterne fra registeranalyse og survey.

Registeranalysen og spergeskemaanalysen er udarbejdet
af konsulenthuset Damvad Analytics for ATV i efterret
2017, mens interviews er udfert af AT'V’s egne konsulenter i
perioden april til oktober 2017.

Registeranalysen er endvidere blevet publiceret som en selv-
steendig delrapport i november 2017 under titlen ”Science &
Engineering’s betydning for dansk gkonomi”.

Hovedkonklusionerne fra rapporten opsummeres herunder,
da de udger et vigtigt grundlag for at forstd den betydning,
Science & Engineering har for dansk ¢konomi. Detaljeret
information om analysemetode, forudsetninger m.m. kan
leeses i den oprindelige publikation, som kan downloades fra
ATV’s hjemmeside www.atv.dk.

For at give det fulde billede af Danmarks udgangspunkt som
S&E-region skal registeranalysen imidlertid ses i sammen-
heng med sporgeskemaanalysen og de dybdegiende inter-
views, der udreder, hvor og hvordan S&E-virksomheder
i dag producerer, innoverer og samarbejder med resten af
gkosystemet.

Danmarks population af
S&E-virksomheder

Registeranalysen viser, at Danmark som udgangspunkt har et
markant fundament inden for Science & Engineering,.

Dererialt 2.300 virksomheder i Danmark, som baserer deres
forretning pé et steerkt fundament af viden inden for ingeni-
grvidenskab og STEM-kompetencer (Science, Technology,
Engineering og Math). Det er vidensintensive virksomheder,
der alle lever op til ATV’s og Damvad’s S&E-kriterier.

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER 9
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Hvad er Science & Engineering-

virksomheder”?

ATV og Damvad definerer S&E-virksomheder ud fra deres
humankapital samt deres forskningsaktiviteter. Det er sket
med inspiration i OECD’s og UNESCO’s definitioner af
S&E og fra identificerede karakteristika blandt 38 S&E-
virksomheder, som indgir i AT'V’s undersogelse.

S&E-virksomhederne grupperes i tre kategorier:

- Forskningsintensive S&E-virksomheder
- Vidensterke S&E-virksomheder
- Diriftsorienterede S&E-virksomheder

ATV’s interviews og Damvad Analytics’ registeranalyse
og survey afslorer en bemarkelsesveerdig variation i S&E-
virksomhedernes demografi, adferd og bidrag til dansk

De tre kategorier af S&E-virksomheder kan grundlaeggende kendetegnes ved folgende karakteristika:

DE FORSKNINGSINTENSIVE (466) DE VIDENSTARKE (1136) DE DRIFTSORIENTEREDE (695)
41.749 ANSATTE 216.615 ANSATTE 37.503 ANSATTE

Rigest pa videnkapital
Meget hoj STEM m. LVU (44 %)
Flest ph.d (knap 5%)

Mellem videnkapital

Forskningsaktive

Meget forskningsaktive Produktion
Stor intern R&D De mange
Flest patenter De zeldste
Mest samarbejdende (Kunder) De storste

Mest samarbejdende (Uni.) Store arbejdspladser
Mest innovative Gns. 191 arsvaerk
Yngst 50% i Hovedstaden
Gns. 90 arsveerk

58% ligger i Hovedstaden

Brancher: Brancher:

* Forskning & Udvikling 26 % * Industri 26%

* Ré&dgivning 25% * Radgivning 24%
°c IKT21% ° IKT 23%

Hoj STEM m LVU (18%)

Lavest videnkapitel

Lavest STEM m LVU (14 %)

Ikke seerlig forskningsaktive

Meget lidt samarbejde med kunder og uni
Relativt mange selvsteendige

Gns. 54 arsveerk

49% i hovedstaden

Brancher:
* Industri 32%
* IKT25%

* R&dgivning 15%

= 2.297
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okonomi. Forskningsintensive S&E-virksomheder skaber
siledes langt hejere veerdi pr. medarbejder end ovrige S&E-
virksomheder, mens vidensterke S& E-virksomheder har haft
den hgjeste vaekst i eksportintensitet.

S&E-virksomhederne bidrager samlet set med hele 16 pct.
af Danmarks BNP samt 40 pct. af Danmarks samlede vare-
og tjenesteeksport. Til sammenligning bidrager industrisek-
toren i Danmark med 14,7 pct. af BNP samt knap 37 pro-
cent af eksporten.

S&E-virksomhederne, der tilsammen beskaftiger ca.
300.000 fuldtidsansatte, svarende til knap en fjerdedel af

VIRKSOMHEDER
| DEN TOTALE
POPULATION

den private beskeftigelse, har gget deres betydning for dansk
gkonomi over de seneste fem &r. Siledes er virksomhedernes
samlede omstning steget med hele 24 procent — fra 701 mia.
kroner i 2011 «il 871 mia. kroner i 2015.

Ligeledes er S&E-virksomhedernes produktivitet, mélt som
verdiskabelse pr. drsveerk, langt hejere end produktiviteten
i danske virksomheder generelt. De mest forskningsintensi-
ve virksomheder har en produktivitet pd over 1 mio. kroner
pr. medarbejder. Det er over 50 procent mere end produkti-
viteten i det gennemsnitlige erhvervsliv, der ligger pd knap
0,7 mio. kr. per medarbejder.

AFGRZANSNINGSKRITERIER FORSKNINGSINTENSIVE VIDENSTARKE DRIFTSORIENTEREDE
S&E-VIRKSOMHEDER S&E-VIRKSOMHEDER S&E-VIRKSOMHEDER

Andel ingenier eller STEM 20% ingenigrer eller
20% STEM m. LVU
eller
samlet 35% ingenierer og STEM

m. LVU
og

Udgifter til FoU safremt de
optreeder i FUI-registret

Vidensniveau

15% ingenigrer eller
15% STEM m. LVU

10% ingenigrer eller
10% STEM m. LVU

eller eller
samlet 25% ingenigrer og STEM samlet 15% ingenigrer og STEM
m. LVU m. LVU
eller eller

Udgifter til FoU safremt de Udgifter til FoU safremt de
optreeder i FUI-registret optreeder i FUI-registret
og og
Beskeeftige en gruppe ingeniorer Beskeeftige en gruppe ingenigrer
og STEM m. LVU pa 10 personer og STEM m. LVU pa 5 personer

¢ Industri 18%
¢ Handel & Transport 8%
¢ Erhvervsservice 1%

* Handel & Transport 9%

* Forskning & Udvikling 8%
* Erhvervsservice 3%

* Finansiering & forsikr. 3%
* Bygge & Anlaeg 1%

¢ Handel & Transport 13%
* Forskning & Udvikl. 6%

* Erhvervsservice 5%

* Finansiering & forsikr. 3%
* Bygge & Anleeg 1%

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
STEM = Science, Technology, Engineering, Mathematics
LVU = Lange videregdende uddannelser

10 DAN MARK som Science & Engineering-region

og
Phd 1% phd’er safremt de beskaeftiger
minimum 100 &rsveerk
Antal virksomheder 466 1.136 695

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
STEM = Science, Technology, Engineering, Mathematics
LVU = Lange videregdende uddannelser

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER 11



Science & Engineering's betydning

for dansk gkonom

FIGUR 1
S&E-virksomhederne omsatte i 2015 for 871 mia. kr. Dette er en stigning pé
170 mia. kr. pa bare fem ér.

al lalt | at
lalt alt 836 mia. kr. 871 mia. kr.

777 mia. kr. 798 mia. kr. 209 36,6
lalt 177 ;

701 mia. kr. 115,3

85,7 79,7 95,5
2011 2012 2013 2014 2015

M Forskningsintensive M Vidensteerke M Driftsorienterede M Nystartede virksomheder

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

FIGUR 3
Dansk eksport fra S&E-virksomheder udgjorde 446 mia. kr. i 2015, hvilket
svarer til 40 pct. af den samlede danske vare- og tjenesteeksport.

S 00
Siae 4425
S
S 13805
S 3925

Mia. kr. 0 500

M Forskningsintensive M Vidensteerke ~ M Driftsorienterede M Nystartede virksomheder

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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FIGUR 2
S&E-virksomhedernes BNP-bidrag udgjorde i 2015 278 mia. kr., hvilket sva-
rer til ca. 15,8 pct. af Danmarks samlede bruttoveerditilvaekst p& 1.760 mia.kr.

| alt
I alt ait 278 mia. k.
alt a 262 mia. kr. 75
| alt 249 lr‘n(i)a. kr. 254 mia. Kr. 49 ,

230 mia. kr. > 27’4
207,8

35,7
2011 2012 2013 2014 2015

M Forskningsintensive M Vidensteerke ~ M Driftsorienterede M Nystartede virksomheder

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik.
Note: BNP-effekten er opgjort ved bruttoveerditilvaeksten, der grundlseggende er lig
omsaetning fratrukket vareforbrug.

FIGUR 4
Produktiviteten i S&E-virksomhederne er 947.000 kr./arsveerk Langt hojere
end den gennemsnitlige produktivitet i Danmark pa 678.000 kr./arsveerk.

1.027 thr.
968 t. 947 thr. 921 tkr.

I I ] I I

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Vidensteerke M S&E Total ¥ Danmark

678 tkr.

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
*Selvsteendige og virksomheder med mindre end 1 arsveerk er ikke medtaget her.

Geografisk fordeling af S&E-virksomheder

0g Job

Storstedelen af S&E-virksomhederne er placeret i Region
Hovedstaden, hvor 1.176 er placeret, svarende til 52 pct.
af hele S&E populationen. Det er ogsé her langt den stor-
ste andel af S&E-beskaftigelsen er, nemlig 139.479 ud af
295.867 arsverk, svarende til 47 pct. af Danmarks S&E
beskeftigelse.

REGION NORDJYLLAND

A
virksomheder

S&E beskaeftigelse
‘& pa arbejdssteder 14.683 | 4.101 1121.070

REGION MIDTJYLLAND

ey
virksomheder
S&E beskaeftigelse
pé arbejdssteder 8.430 W46.470

REGION SYDDANMARK

e
virksomheder
S&E beskaeftigelse
pé arbejdssteder

FIGUR5
M Forskningsintensive M Vidensteerke ~ M Driftsorienterede M S&E Total

*For 18 S&E-virksomheder har det ikke vaeret muligt at finde deres geografiske placering

Sammenlignes med det generelle erhvervsliv i Danmark eller
virksomheder inden for industri, rastofindvinding og for-
syning er S&E-virksomhederne overreprasenteret i Region
Hovedstaden og modsvarende underrepresenterede i de

resterende regioner.

REGION HOVEDSTADEN

Qe
virksomheder
S&E beskaeftigelse
pé arbejdssteder

ﬁ REGION SJALLAND
a a e ﬁ sE

g . virksomheder
é& 18-089 2-‘“58 ! 5 S&E beskeeftigelse

pé arbejdssteder

*For 1.781 beskeeftigede i S&E-virksomheder har det ikke vaeret muligt at finde arbejdsstedets geografiske placering

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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S&E-virksomhedernes globalisering

S&E populationens cksakte udenlandske tilstedeverelse er
ikke opgjort, men Damvad Analytics sporgeskemaunder-
sogelse, der er besvaret af 231 S&E-virksomheder, antyder,
at outsourcing af savel produktion som forskning og udvik-
ling er udbredt.

Hele 44 pct. af vitksomhederne har produktion i udlandet,
33 pct. har forskning og udviklingsafdelinger i udlandet og
ca. 38 pct. outsourcer andet (f.eks.IT) til udlandet.

Langt de fleste S&E-virksomheder i Danmark har ogsa
hovedkvarteret her i landet (85 pct.), ligesom de fleste har
afdelinger med forskning og udvikling i Danmark (78 pct.).

Det er de storste virksomheder i undersegelsen, der har den
storste andel af afdelinger i udlandet. Det gelder bade for

FIGUR 6
Afdelinger i udlandet

Vesteuropa
Nordamerika

Osteuropa (herunder Rusland)

F&U, produktion og anden outsourcing sisom IT. Man
ser bide en markant forskel mellem de sma og mellem-
store virksomheder samt mellem de mellemstore og de store
virksomheder.

Den geografiske placering af virksomhedernes udenlandske
afdelinger afhenger af formélet med outsourcing.

Det ses, at S&E-virksomhederne primart placerer F&U-
afdelinger i Vesteuropa, mens anden outsourcing (sasom IT)
primeart placeres i @steuropa og Indien. Produktion er mere
ligeligt fordelt, men foregar mest fra afdelinger i Vesteuropa,
Kina og Nordamerika. Dette relaterer sig sandsynligvis til,
hvor virksomhedernes kunder og markeder er. Generelt gor
det sig galdende, at afdelinger i udlandet primert er place-
ret i Vesteuropa.

Kina

Indien

@vrige Asien og Oceanien

Sydamerika

Afrika og Mellemosten

0% 10 % 20% 30 %

B Omréder til produktion M Omréder til F&U B Omréader til anden outsourcing

40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Bemaeerk: Hhv. 75, 99 og 85 virksomheder har svaret pa hvor deres udenlandske afdelinger for hhv. F&U, produktion og anden outsourcing ligger. Det er muligt at veelge flere omrader, hvor

virksomheden har afdelinger.
Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder.

14 DANMARK som Science & Engineering-region

FIGUR7

Produktion i udlandet F&U i udlandet Anden outsourcing i udlandet

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder, 227 virksomheder har svaret

FIGUR 8

Sma virksomheder Mellem virksomheder Store virksomheder
(0-49 ansatte) (50-199 ansatte) (200 + ansatte)

FoU i udlandet

Produktion i
udlandet

Anden outsour-
cing i udlandet

Kilde: Spargeskemaundersegelse blandt S&E-virksomheder.
Bemeerk: Hhv. 88 sma virksomheder, 53 mellemstore virksomheder og 65 store virksomheder har svaret. Derudover er
uoplyst antal ansatte er udeladt, hvorfor totalen i reekkerne er forskellig fra figur 7.

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER 15



S&E-virksomheder er innovative

Som udgangspunkt er S&E-virksomhederne betydeligt mere
innovative end industrien og erhvervslivet generelt. En virk-
somhed karakteriseres som innovativ, nar den udferer udvik-
ling af en ny idé og dens realisering i praksis. Det kan f.eks.
vere produkt eller markedsforingsinnovation, men det kan
ogsa vare proces- eller organisationsinnovation. Det kan lige-
ledes vere, at en virksomhed har sggt eller kobt et patent.

Ifolge en benchmark-analyse, Damvad Analytics har lavet
pa baggrund af spergeskemaundersogelse sammenholdt
med data fra Danmarks Statistiks opgerelse over innovative
virksomheder, er knap 71 procent af S&E-virksomhederne

Foto: Scandinavian Stockphoto
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innovative, mens det kun galder ca. 45 procent af industrien
og det ovrige erhvervsliv.

Gér man i dybden med tallene, er S&E-virksomhederne bide
mere produkt- og procesinnovative, men ogsi mere markeds-

forings- og organisations-innovative.

Dette antyder, at S&E-virksomhederne ikke kun introdu-
cerer nye produkter og processer, men ogsd har fokus pé at
innovere metoder, forretningsgange, vidensstyring og ekster-
ne relationer. I alle tilfelde galder, at jo mere viden- og forsk-

ningsintensiv, jo mere innovativ.

FIGUR 9
Andel innovative virksomheder, 2015

79,4 %

70,8 % 70,7 %
64,4 %
0
I . 43’9%

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Vidensteerke M S&E Total M Danmark

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

FIGUR 11
Andel procesinnovative

42,6 %

38,5 % 37,5%
31,4 %
24,1%
. -

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Videnstaerke M S&E Total M Danmark

Spm.: Har virksomheden indfort nye eller vaesentligt sendrede produktionsprocesser,
arbejdsgange, distributionsmetoder stottefunktioner.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

<« Science & Engineering-virksomheder er
markant mere innovative end bade industrien og
erhvervslivet generelt.

FIGUR 10
Andel produktinnovative

51,2%

47,0% 46,6 %
42,6 %

I 5 -

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Vidensteerke M S&E Total ¥ Danmark

Spm.: Har virksomheden introduceret varer eller serviceydelser, der er nye eller vaesentligt
zendrede?
Kilde: DAMVAD Analytics pé baggrund af registerdata

FIGUR 12
Andel markedsferingsinnovative, 2015

474 % 458% 453%

42,6 %
I I I I . .

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri

M Videnstaerke M S&E Total [ Danmark

Spm.: Har virksomheden introduceret nye eller vaesentlig sendrede markedsforings-
koncepter eller strategier
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

FIGUR 13
Andel organisationsinnovative, 2015

50,7 %

42,9 %
I 27,4 % 27,5%

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri

M Videnstaerke M S&E Total [ Danmark

48,5 % 47,5%

Spm.: Har virksomheden indfart nye eller vaesentligt aendrede metoder til organisering af
arbejdspladsen, forretningsgange, videnstyring eller eksterne relationer.
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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Science & Engineering er samarbejde

Samarbejde med eksterne akterer er en vigtig kilde il
innovation og vakst for Danmarks S&E-virksomheder.
Samarbejdet inkluderer leveranderer af udstyr, kunder
eller klienter, konkurrenter, konsulenter, GTS-institut-
ter, universiteter, offentlige forskningsinstitutioner eller
serviceudbydere.

Igen gelder, at jo mere viden- og forskningsintensive virk-
somhederne er, jo mere samarbejder de med eksterne aktorer.
Siledes angiver ikke mindre end 53,6 procent af de adspurgte
forskningsintensive S&E-virksomheder i Damvads register-
analyse, at de har samarbejdet med eksterne aktorer om F&U
og innovation i perioden 2013-2015. Det er nasten dob-
belt sd stor en andel end andelen af driftsorienterede S&E-

FIGUR 14
Samarbejde med eksterne aktarer, 2015

53,6 %

39,6 % 38,7 %
0
I ] I . .

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Videnstaerke M S&E Total [ Danmark

Spm.: Har virksomheden i 2013-2015 samarbejdet med eksterne akterer om FoU og
innovation?
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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virksomheder, der har samarbejdet med eksterne aktorer. For
industrien og erhvervslivet generelt ligger andelen nede pa
omkring 30 procent.

Den storste forskel pd, hvordan S&E-virksomheder og det
ovrige erhvervsliv samarbejder med eksterne aktorer, fin-
der man i forhold til samarbejde med kunder. Her angiver
knap 30 procent af S&E-virksomhederne, at de i perioden
2013-2015 har samarbejdet med offentlige og private danske
kunder om innovationer, mens andelene kun er hhv. 15,7 pct.
og 13,2 pct. for industrien og det ovrige erhvervsliv. Igen er
de forskningsintensive klart forende. Hele 37,8 procent af
denne gruppe samarbejder med offentlige og private kunder

om innovation.

FIGUR 15
Samarbejde med offentlige og private kunder, 2015

37,8%

30,9 % 29,9%
22,1%
15,7 %
. - o

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Videnstaerke M S&E Total M Danmark

Spm.: Har virksomheden i 2013-2015 samarbejdet med (...) om FoU og innovation?
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

Samarbejde med universiteter

Samarbejde med universiteter i ind- og udland fylder ganske
betydeligt ikke mindst for de forskningsintensive og mange
af de vidensterke virksomheder. For mange af de store S&E-
fyrtirne gelder det, at de i sin tid er udsprunget af forsk-
ningsmiljeer og som en naturlig del af deres DNA holder tet
kontakt og samarbejder med videnskabelige miljger pd uni-
versiteter i ind- og udland.

I sporgeskemaundersogelsen har vi spurgt ind til, hvilke uni-
versiteter virksomhederne samarbejder mest med. DT'U top-
per listen, men ogsa KU, AU og AAU ligger hojt.

FIGUR 16
Samarbejde med universiteter

34,4 %

22,4 % 21,4 %
103 % 11,3%
- - =

M Forskningsintensive M Driftsorienterede M Industri
M Videnstaerke M S&E Total [ Danmark

Som.: har virksomheden i 2013-2015 samarbejdet med (...) om FoU og innovation
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

FIGUR 17
Universiteter, der er blevet samarbejdet med

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20 %
10%
0%

KU CBS ITU DTU RUC SDbU AU AAU

M Meget hoj grad M Mindre grad W Ved ikke
M Hoj grad M Slet ikke

Note: 155 virksomheder har svaret pa ovenstdaende sporgsmal
Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt S&E-virksomheder
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Hver tredje ansatte | S&E-virksomhederne

har STEM-baggrund

S&E-virksomhederne beskeftiger mange ingenierer og
STEM-uddannede. Sammenlagt beskeftiger de 2.297
S&E-virksomheder 45.000 ingeniorer, hvoraf ca. 26.000 er
diplomingenierer. Der er i alt 71.000 ingenigrer i den private
sektor, hvoraf ca. 45.000 er diplomingenigrer.

S&E-vitksomhederne beskaftiger dermed 58 pct. af samtli-
ge diplomingenigrer i Danmark, mens de beskeftiger 72 pct.
af samtlige privatansatte civilingeniorer. Samlet set beskeefti-
ger S&E-virksomhederne 63 pct. af alle ingenigrerne i den pri-
vate sektor (det gelder bdde diplom og civil) og 65 pct. af alle
STEM-uddannede med lang videregiende uddannelse (LVU).

FIGUR 18
Uddannelsesfordeling i S&E-virksomhederne, 2015

Forskningsintensive
Videnstzerke
Driftsorienterede

S&E total

0% 20 % 40 %

M Ufagleerte M Fagleerte HEKVU HEMVU BLVU  EPhD

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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Samlet beskaftiger S&E-virksomhederne 94.000 medar-
bejdere med STEM-kompetencer. Heraf har 35.000 en lang
videregiende uddannelse og af dem er 18.500 ingenigrer.

Pi tvars af samtlige S&E-virksomheder er 54,4 pct. af de
ansatte ufaglerte eller faglerte, og 45,6 pct. har en videregi-
ende uddannelse. Dette star i kontrast til det evrige danske
ethvervsliv, hvor 70 pct. af de ansatte er ufaglerte eller fag-
lerte. Det generelle vidensniveau i S&E-virksomhederne er
saledes ganske hgjt. Samlet set kan man sige, at det er karak-
teristisk for S&E-virksomhederne, at de har en hgj human
videnkapital.

En STEM-uddannet er
defineret som en person
med naturvidenskabelig,
sundhedsvidenskabelig eller
tekniske kompetencer.

30,7 %

60 % 80 % 100 %

57 mia. kr. svarende til 70 pct. af bidraget stammer fra ansat-
te i de vidensterke S&E-virksomheder, mens 14 pct. stam-
mer fra de ansatte i forskningsintensive S&E-virksomheder.

Sammenholdes antallet af arsvaerk med skatteeffekterne, fis,
at skatteeffekten pr. arsvark i 2015 udgjorde 275.000 kr. for
de ansatte i S&E-virksomhederne som helhed. Den samlede
industris ansatte bidrog i 2015 med 57 mia. kr. i personskat-
ter. S&E-virksomhedernes ansatte har siledes totalt set bidra-
get med 41,8 pet. mere end de ansatte i den samlede indu-
stri. Medarbejdere ansat inden for handel bidrog samlet med
60 mia. kr. i 2015 svarende til 199.000 kr. pr. rsverk.

S&E MEDARBEJDERNES
SKATTEBIDRAG KAN
FINANSIERE SYGEHUSVASENET

Som et lidt anderledes udtryk for S&E-virksomhederne

og deres ansattes bidrag til det danske samfund kan man
se naermere pa skattebidrag fra S&E-medarbejderne. |
2015 bidrog de med 81 mia. kr. til de offentlige finanser i
form af personskatter, arbejdsmarkedsbidrag og seerlig
pension, hvorfor skattebidraget fra S&E-virksomhedernes
medarbejdere deekker naesten alle udgifter til sygehus-
veesenet i 2015. Dertil kommer virksomhedernes bidrag via
selskabsskat og momsbetalinger.

V¥ Science & Engineering-virksomhederne bidrager s& massivt til samfundsekonomien, at alene personskatterne kan daskke udgifterne til hele det danske sygehusvassen.

Foto: Scandinavian Stockphoto
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S&E-fyrtarnenes betydning for
dansk gkonomi y

I AT'V’s interviewundersogelse har vi fokus pa nogle af land-  virksomheder, der pa forskellig vis er markedsferende glo- 38 af Danmarks Science & Engineering-virksomheder
ets storste og succesrige S&E-virksomheder. Vi kalder dem  balt set. Derudover har vi medtaget virksomheder, der i sar- kan betegnes som fyrtérne i den teknologibaserede del
af erhvervslivet. De udger lokomotiverne i dansk gkonomi

og stér steerkt pa verdensmarkederne inden for deres
vi har gennemfort interview med de 35. En oversigt over de med centrale S&E-virksomheder. respektive felter.

S&E-fyrtarnene. I alt har vi udvalgt 38 virksomheder, hvoraf  lig grad er afhangige af ingenior- og IT-kompetencer og der-

udvalgte fyrtirnsvirksomheder fremgér af grafikken.
Listen er udtryk for en vurdering af, at de medtagne virksom-
Som udgangspunke for valg af virksomheder har vi set pA  heder representerer S&E-succeser fra forskellige fagomréder.

nogle styrkeomrader, hvor vi oplever, at Danmark har

. Energi og Transport
Biotek og clean 0g logistik
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Ekstra he produktivitet hos
fyrtarnsvirksomhederne

I forbindelse med registeranalysen har vi féet foretaget en ser-
korsel hos Danmarks Statistik for at se, hvilken betydning de
38 fyrtirnsvirksomheder har for dansk gkonomi.

Samlet set beskaftiger fyrtdrnsvirksomhederne 27 pct. af
alle, der er ansat i en S&E-virksomhed, og de tegner sig for
42 pct. af S&E-virksomhedernes bidrag til BNP.

FIGUR 20
Beskeeftigelse 2011-2015, antal arsvaerk

| alt [ alt I alt | alt ot
294.075 )
281673 286.596 291.527
204.860 207.577 211.901 214.396 217.023
76.813 79.626
2011 2012 2013 2014 2015

M Fyrtarnsvirksomhederne M @vrige S&E-virksomheder

Note 1) Beskeeftigelse for stor Videnstaerk S&E-virksomheder er tilfejet manuelt
Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

FIGUR 22
Produktivitet 2011-2015, i tusinde kr.
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921 tkr.

748 tkr. I 678 tkr.

M Fyrtarnsvirksomhederne M @vrige S&E-virksomheder ~ MIndustri M Danmark

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata
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Produktiviteten er allerede meget hoj i S&E-virksomhederne,
men i fyrtarnsvirksomhederne er den ekstra hgj.

FIGUR 21
BNP-bidrag 2011-2015, i mia. kr.
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| alt 278
| alt | alt 262
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Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af registerdata

S&E-virksomhedernes

INnovationsstrategier

Sporgsmaél om innovation og valg af innovationsstrategi har
veret helt centrale omdrejningspunkter i interviewene med
de 35 S&E fyrtarnsvirksomheder. Det er kendetegnende, at
disse store og succesfulde virksomheder generelt benytter sig
af en ganske bred vifte af innovationsstrategier, herunder:

- Egen R&D-afdeling

- Eksterne innovations-"satellicter”

- Strategiske samarbejder med andre virksomheder
- Universitetssamarbejde

- Opkeb

Ogsa i spergeskemaundersggelsen, hvor vi rammer flere virk-
somheder af forskellig storrelse, har vi spurgt ind til, hvilke
elementer virksomhederne prioriterer i deres innovations-
strategier. Her ser billedet siledes ud:

FIGUR 23
Prioritering af forskellige elementer i innovationsstrategi

Nye medarbejdere

Technology scouts eller
eksterne konsulenter S84

Opkeb af
teknologivirksomheder 2% 6%
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andre virksomheder

Samarbejde med Startups

In house R&D
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B Meget hojt B Hejt B Middel MLavt MIndgérikke M Ved ikke

Note: 202 virksomheder har svaret pd dette spergsmal
Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder

Over 70 pct. af de adspurgte virksomheder vurderer, at In
House R&D er prioriteret "hejt” eller “meget hejt” i deres
innovationsstrategi. Derudover udger samarbejde med virk-
somheder og universiteter en betydelig del, da 50 pct. af
virksomhederne vurderer, at de to elementer har "hej” eller
“meget hej” prioritet. Det samme gelder for rekruttering af
nye medarbejdere.

Til gengeld vurderer kun 50 pct. af virksomhederne, at
opkeb af mindre teknologivirksomheder er en del af innova-
tionsstrategien og kun 8 pct. heraf i hgj eller meget hej grad.
Technology Scouts eller eksterne konsulenter indgir ogsa

kun i strategien hos en mindre del af de adspurgte.

60 % 80 % 100 %
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Opsummering

Registerundersogelse, survey og de kvalitative interviews
peger alle i samme retning: Science & Engineering-
virksomhederne er et omdrejningspunkt for dansk ekonomi
nu og i fremtiden.

Uden disse innovative og teknologibaserede virksomheder
ville Danmark sté svagt i den globale konkurrencegkonomi.
Der ville mangle vitale led i fodekeden mellem virksomheder
og vidensinstitutioner. Og den danske velferdsmodel ville
ikke kunne opretholdes.

26 DAN MARK som Science & Engineering-region

Ser man nermere pa S&E-virksomhederne, skiller de sig ud
i tre hovedkategorier: De forskningsintensive, de vidensterke
og de driftsorienterede. Alle tre kategorier spiller en vigtig
rolle, men iser de forskningsintensive vejer tungt i dansk
gkonomi. I denne kategori finder man de 38 virksomheder,
som ATV har identificeret som fyrtirnsvirksomheder.

Sammenfattende peger undersogelserne pa, at udvikling af
gode rammevilkar for Science & Engineering-virksomhederne
bliver en vigtig udfordring i de kommende ar.

Danmarks position i den internationale
konkurrencegkonomi stér og falder med
vores evne til at skabe gode rammevilkér for
Science & Engineering-virksomhederne.

Foto: Scandinavian Stockphoto
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2” STYRKER

Generelt steerke uddannelsessystemer
Generelt steerke forskningssystemer
God infrastruktur

Verdensklasse S&E-gkosystemer/
virksomheder inden for seerlige omrader

¥ MULIGHEDER

Danmark er et steerkt brand

Flade hierarkier — kort afstand til
beslutningstagere

7< SUAGHEDER

Der investeres ikke nok i teknisk forskning og
uddannelse

Der mangler eliteniveau pa tekniske
uddannelser

Sveert at tiltrackke globale talenter
Lav mobilitet - trods lille land
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a TRUSLER

For f& unge veelger teknisk-/
naturvidenskabelige uddannelser

Nedskeeringer pa forskning og uddannelse
Stram udleendingepolitik

Negativ udleendingedebat i medier/
offentligheden

DANMARKS

—NTIALE

~GION

Analyse af Danmarks udfordringer og muligheder for at blive en globalt farende

Science- & Engineering-region

Udfordringer og muligheder pa vejen til at
blive en forende S&E-region

Dette kapitel tager udgangspunkt i, at vores fremtidige vakst
og velferd er athengig af, hvor attrakeiv Danmark er i for-
hold til at fastholde og tiltrekke S&E-virksomheder.

For at kunne udpege serlige indsatsomrader, der kan udvikle
Danmark som S&E-region, fokuserer dette kapitel pa, hvor-
dan Danmarks nuverende population af S&E-virksomheder
samt gkosystemet omkring disse oplever rammevilkarene for
at drive virksomhed fra Danmark.

Kapitlet baseres pa data fra folgende analysekilder:

Survey

Damvad Analytics spergeskemaanalyse udsendt til 1.009
S&E-virksomheder, hvoraf 231 (23 pct.) har svaret.

Interview

Dybdegaende interview med 70 centrale aktorer i Danmarks
S&E-okosystem, der representerer sivel virksomheder, uni-
versiteter, investorer som myndigheder.

I dette kapitel fokuseres pa, hvilke udfordringer og mulig-
heder aktererne i Danmarks S&E-gkosystem selv oplever i
forhold til at bedrive Science & Engineering-aktiviteter i og
fra Danmark.

P4 de folgende sider er analysen brudt op i tre afsnit, der dels
beskriver Danmarks potentiale for at udvikle sig som S&E-
region, dels belyser, hvilke udfordringer der skal hdndteres for
at gore det, og dels udpeger styrker, svagheder, muligheder og
trusler i forbindelse med at hindtere udfordringerne:

Afsnit 1: Godt udgangspunkt —
men plads til forbedring

Afsnit 2: Udfordringer for

verdensklasse-visionen

Afsnit 3: SWOT-analyse af Danmark
som S&E-region
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Godt udgangspunkt — men plads

til forbedring

Aktererne i Danmarks eksisterende S&E-gkosystem vur-
derer som udgangspunkt, at Danmark allerede er en sterk
S&E-region. Det gaelder bade storstedelen af de S&E-
virksomheder, der har besvaret Damvad Analytics sperge-
skema, og de virksomheder, universiteter, investorer m.m.,

som ATV har interviewet.

I Damvads survey vurderer hele 80 pct., at Danmarks posi-
tion som S&E-region er "Sterk” eller "Meget steerk”, mens
kun 2 pct. af de adspurgte mener, at den danske position “slet
ikke er sterk”.

Imidlertid vurderer langt sterstedelen af de adspurgte virk-
somheder samtidig, at Danmark har et stort potentiale for at
blive en endnu staerkere S&E-region. Hele 89 pct. mener sile-

FIGUR 24
Danmarks Position som S&E-region

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

M Meget steerk ~ M Steerk B Mindre steerk B Slet ikke steerk M Ved ikke

Note: 186 virksomheder har svaret pa spergsmalet
Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder
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des, at Danmark har et "Stort” eller "Meget stort” potentiale
for at styrke sin position som S&E-region.

Dette afspejles i ATV’s interviews med negleaktorer i
Danmarks S&E-gkosystem. Adspurgt, hvor sterk en S&E-
region Danmark som udgangspunkt er pa en skala fra 1-10,
svinger svarene fra 6 til 9 — og alle er enige om, at Danmark
har et stort potentiale til at forbedre sin position.

Aktorernes vurderinger af, hvad der skal til for at forbedre
positionen, fremgir under de kommende afsnit om udfor-
dringer og muligheder. Forst skal belyses, hvilke overordnede
rammer der har storst betydning for S&E-virksomhederne,
samt hvordan virksomhederne vurderer rammevilkirene i

Danmark pé disse omréider.

FIGUR 25
Danmarks potentiale for at blive endnu steerkere som S&E-region
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M Meget stort potentiale B Stort potentiale B Mindre potentiale M Ved ikke

Note: 186 virksomheder har svaret pa spergsmalet
Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder

"Steerke forskningsprofiler pa universiteterne har veeret afgarende for at 1a skabt de store hare-
teknologivirksomheder, vi har i Danmark. Tilsvarende for optik-omradet. Vi er generelt gode til
avanceret apparatteknologi, hvor produkterne er sammensatte og kreever kompetencer for

forskellige omrader”.
Nikolai Bisgaard, VP, GN Resound.

De vigtigste grundleggende rammevilkar

S&E-virksomhederne fremhever i spergeskemaanalysen, at
narheden til gode universiteter, god infrastruktur og befolk-
ningens generelle uddannelsesniveau har stor betydning for
deres udviklingsmuligheder og dermed for Danmarks mulig-
heder for at tiltrekke og fastholde S&E-virksomheder.

S&E-fyrtarnes succeskompas

Flere af disse elementer gar igen og bliver uddybet i de dybde-
giende interviews, ATV har gennemfeort med de 35 S&E-
fyrtarnsvirksomheder. Opsummerende peger fyrtirns-
virksomhederne, der herer til blandt Danmarks storste
vaekstvirksomheder, pi, at folgende forhold har veret afge-

rende for deres succes:

FIGUR 26
Faktorer, der kan pavirke S&E-virksomheder til at lokalisere sig

Universiteter

Off. investeringer i F&U

Befolkningens generelle
udd. niveau

Gront image

God infrastruktur
0% 20 %
B Megethojgrad MHgjgrad M Mindregrad B Sletikke B Ved ikke

Note: 185 virksomheder har svaret pa spergsmalet
Kilde: Spargeskemaundersegelse blandt S&E-virksomheder

- Topforskningsmiljger pa universiteterne
- Uddannelsessystem, der har leveret kandidater med

spidskompetencer

- Uddannelsessystem, der har leveret "kritisk tznkning”,

kreativitet, initiativ, nysgerrighed og fagliched

- Individer med store ambitioner, mod og virkelyst
- Adgang til teknologi og mod til at forfelge

teknologimuligheder

- Strategisk fokusering i virksomhederne
- Kendskab, nzrhed og tillid mellem aktorer (klynger, pa tvars

af virksomheder, mellem virksomheder og forskningsmiljeer,
med myndigheder)

- Ejerforhold (mange af virksomhederne er fonds- eller

familieejede, hvilket har tilladt en mere langsigtet og modig
strategi)

4% 4%

1% 6%

3% | 6%

12% 1% 4%

60 % 80 % 100 %
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FIGUR 27
Danmarks styrke inden for afgerende faktorer
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Note: 185 virksomheder har svaret pd sporgsmalet
Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt S&E-virksomheder

Styrkegab pa rammevilkar
Spergeskemaundersogelsen afslorer imidlertid, at der er delte
meninger om, hvor sterk Danmarks position er inden for de
forskellige faktorer. Over 80 pct. af virksomhederne vurderer,
at Danmarks position er ”Steerk” pa faktoren omhandlende
universiteter i serklasse, men kun 10 pct. mener, at positio-
nen er "Meget staerk”.

Ligeledes vurderes Danmarks offentlige investeringer i forsk-
ning og udvikling (F&U) til at vare for uambitiese ift. den
betydning, F&U vurderes at have for S&E-virksomheder.
Siledes vurderer ca. 75 pct., at offentlige investeringer i F&U
i "hej grad” eller "meget hoj grad” er vigtigt for beslutningen
om lokalisering, mens kun godt 40 pct. mener, at Danmarks
position inden for omréidet er “steerk”.

Andelen af virksomheder, der rapporterer, at de forskellige
faktorer i "Meget hoj” grad pévirker beslutningen om loka-
lisering, er hojere end andelen af virksomheder, der mener,
at Danmarks position er "Meget sterk” inden for samme

omride.

Kun for det gronne image er andelen, der mener Danmarks
position er meget sterk, storre end den andel, der mener, at et
grent image i hoj grad kan pavirke beslutningen om at loka-
lisere en S&E-virksomhed.

Af nedenstiende figur ses, at iser offentlige investering-
er i F&U ses som en svaghed i Danmarks rammevilkar for
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S&E-virksomheder, mens universiteter, infrastruktur og
befolkningens generelle uddannelsesniveau bade er vurderet
af mange til at vere vigtigt for beslutningen om lokalisering,
og at Danmark har en sterk position pa omraderne.

Danmarks sterke grenne image kan betragtes som en fak-
tor, der enten er unedvendig hej ift. dens nuverende betyd-
ning for S&E-virksomheders lokalisering, eller som en dansk
styrke, der har potentiale for at blive udnyttet langt bedre af
virksomhederne.

FIGUR 28
Faktorer, der kan pavirke S&E-virksomheder til at lokalisere sig
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Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder

Udfordringer for verdensklasse-visionen

Forrige afsnit antyder, at der er et potentiale for at styrke
Danmarks Science & Engineering-gkosystem og dermed for
at skabe, tiltreekke og fastholde flere hgjproduktive vakstvirk-
somheder til gavn for bide Danmarks BNP og jobskabelsen.

I dette afsnit fremhaves nogle af de absolut vasentlig-
ste udfordringer, der skal tages op, hvis potentialet — og
visionen om at gere Danmark til en forende S&E-region —

skal indfris.

Udfordringer i forhold til adgangen til talent og viden er
noget af det, som virksomhederne selv fremhzver som absolut
topprioritet.

Danmarks nuverende population af S&E-virksomheder
nevner fire hovedudfordringer i sivel interviews som survey,
udfordringer, som virksomhederne oplever som barrierer for
vakst eller faremomenter, der fremadrettet udfordrer deres og

Danmarks konkurrenceevne.

1. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

2. Barrierer for ar tiltrekke udenlandsk arbejdskraft
3. Barrierer for samarbejde med universiteter

4. Disruptive teknologier

FIGUR 29
Vigtighed af medarbejderes baggrund for udvikling
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Udfordring 1: Mangel pa kvalificeret
arbejdskraft

S&E-virksombeder vurderer, at ingeniorer og medarbejdere med
en naturvidenskabelig, teknisk eller IT-faglig baggrund er vig-
tigst for deres udvikling, men det er ogsi den type medarbejdere,
virksomhederne har svarest at rekruttere.

En grundleggende forudsatning, for at virksomheder kan udvik-
le sig og vaekste er, at de kan dltrekke arbejdskraft med kompe-
tencer til at udnytte og udvikle virksomhedens potentialer.

Her er mangel pa kvalificeret arbejdskraft en udfordring, der
i seerlig grad rammer S&E-virksomheder i Danmark.

Virksomhederne er bl.a. kendetegnet ved, at de bygger deres
vakst og udvikling pa et fundament af STEM-kompetencer —
Science, Technology, Engineering og Math — og det er netop
inden for disse omrider, at Danmark har en udfordring med
at uddanne nok kompetent arbejdskraft.

Der er ganske enkelt ikke nok unge, der seger uddannelse
inden for STEM-omradet i forhold til den eftersporgsel efter
arbejdskraft med STEM kompetencer, der er i erhvervslivet.

60 % 80 % 100 %

Note: 188 virksomheder har her svaret pa spergsmadlet: "Hvor vigtigt er det for jeres uavikling, at | er i stand til at rekruttere medarbejdere med falgende profiler”

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder
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"Simcorp har sveert ved at beholde produktudviklingen i Danmark, da det simpelthen er for sveert
at finde tilstreekkeligt med kvalificeret arbejdskraft, Til opstart af et nyt teknologiomrade har vi mattet
leegge mere end halvdelen af uadviklingsafdelingen uden for Danmark, da vi ganske enkelt ikke kunne

Skaffe kvalificeret arbejdskraft her i landet.”
Klaus Holse, CEO, SimCorp

I den sporgeskemaundersegelse, Damvad Analytics har gen-
nemfort for ATV, kommer det til uderyk ved, at den type
medarbejdere, som S&E-virksomhederne vurderer er vigtigst
for deres udvikling, ogsd er den type medarbejdere, der er
sterst mangel pa.

Det gelder ingeniorer og medarbejdere med en naturviden-

skabelig eller I'T-faglig baggrund.

Séledes erklerer over 85 pct. af de adspurgte, at det er “vig-
tigt” eller “meget vigtigt” for deres virksomheds udvikling, at
den kan rekruttere medarbejdere med en ingeniorbaggrund.
Ligeledes vurderer over 60 procent, at IT-faglige og natur-
videnskabelige medarbejdere er “vigtige” eller "meget vigtige”
for virksomhedens udvikling. Til sammenligning vurderer
kun ca. 10 procent af de adspurgte, at humanistiske rekrutte-
ringer er vigtige for virksomhedernes udvikling.

Spergeskemaundersogelsen afslorer ogsd, at 55 pct. af de
adspurgte virksomheder oplever, at ingenierer er svere
eller meget sveere at rekruttere, mens en fjerdedel og over
40 procent af virksomhederne oplever vanskeligheder ved
at rekruttere henholdsvis naturvidenskabelige og IT-faglige

FIGUR 30
Vigtighed og sveerhedsgrad af rekruttering af medarbejdergrupper
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Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder
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medarbejdere. I den anden ende af skalaen ligger de huma-
nistiske, sundheds- og samfundsfaglige medarbejdere, som
under 10 pct. af vitksomhederne vurderer, er svere eller
meget svare at rekruttere.

Ogsa i ATV’s interviews med S&E-fyrtarnsvirksomheder
fremhaves evnen til at tiltreekke og fastholde arbejdskraft med
de rette kompetencer som et af de helt afggrende forhold for,
at Danmark kan vedblive med at vare en sterk Science &
Engineering-region. Virksomhederne ser det som en forudset-
ning for fortsat udvikling og vekst, at de evner at tiltrekke til-
streekkelig mange hgjtuddannede med STEM-kompetencer —
herunder IT — og flere oplever i dag betydelige vanskeligheder
med at rekruttere arbejdskraft med de rette kompetencer.

Det er imidlertid ikke blot de STEM-faglige kompetencer,
som fyrtarns-virksomhederne eftersporger. Virksomhederne
advarer mod, at Danmark, i sin iver for at folge med efter-
sporgslen, begynder at masseproducere kandidater, der
mangler nogle af de egenskaber, som er essentielle i forhold
til at gore sig geldende pa markeder med stigende komplek-
sitet, hvor teknologiudvikling og forandringer sker i stadig
hastigere tempo.

Noget af det som virksomhederne med stor samstemmighed
efterlyser — og som hidtil har kendetegnet danske medarbej-

dere — er:

- Ansvarlighed

- Initiativ

+ Kreativitet

- Nysgerrighed

- Ambitioner — bade pa egne og virksomhedens vegne
- Holistisk overblik

- Forandringsvillighed

- At vare "hele mennesker’

- Holdspillere

I det hele eftetlyser virksomhederne, at vi i det danske uddan-
nelsessystem i hgjere grad lykkes med at stimulere interessen

for naturfagene og sikrer, at de naste generationer udstyres
med digitale og tekniske kompetencer. Samtidig er det afge-
rende, at det danske uddannelsessystem ogsa fokuserer pa at
udvikle sociale og bledere kompetencer som ovenfor listet,
hvis de tekniske feerdigheder skal bringes succesfuldr i spil i
virksomhederne.

Udfordring 2: Barrierer for at tiltrekke
udenlandsk arbejdskraft

Udenlandsk arbejdskraft er helt afgorende for at kompensere for
mangel pa hojtkvalificerede talenter i Danmark og for at oge
danske virksombeders internationale konkurrencekraft. Her
stoder mange S E-virksombeder pai barrierer i forhold til at til-
trakke og fastholde globale ralenter.

En af de udfordringer, som S&E-fyrtdrnsvirksomhederne
tydeligst giver udtryk for i interviewene, er vanskeligheder
med at tiltrekke og fastholde hgjtuddannet, udenlandsk
arbejdskraft.

Praktisk talt samtlige af S&E-fyrtirnene ansetter hgjtuddan-
nede udlendinge. Det er der flere arsager til:

1. Der er ikke tilstrekkelig arbejdskraft med den efterspurgte
viden og kompetence i Danmark.

2. De gnsker at ansatte de allerbedste inden for et givent
omrade til at drive udviklingen, og det er ikke altid givet, at
det er en dansker

3. Nér man udvikler produkter ¢l et globalt marked, har
man brug for en mangfoldig medarbejderstyrke, der kan se
ud over, hvad virker i en dansk kontekst.

Men flere fyrtirne, som f.eks. hererapparatproducenten
Oticon, teknologivirksomheden Terma og rederiet Torm,
oplever udfordringer i forbindelse med udenlandske rekrue
teringer og advarer i interviewene om, at Danmark skal passe

pa med ikke at lukke sig om sig selv.

"Den starste udfordring bestar i at udaanne
og tiltreekke kvalificeret arbejdskraft i frem-
tiden. Det kraever en indsats fra grundskolen
0Qg op Igennem hele uddannelsessystemet.
Danmark kan dog neeppe uddanne alle de
kvalificerede medarbejdere, som Danmark
far brug, derfor ma der ogsa gares noget for
at gare Danmark attraktivt for kvalificerede
udleendinge.”

Saren H. Jensen, Senior Vice President, Alfa Laval

"Vores bedste matematiker kommer fra
Bangladesh, og han kunne ikke finde et sted
at bo! Hans kone er specialleege, 0g hun
kunne ikke 1a opholdstilladelse. Vi har ikke
forstaet her i landet, at der raser en global
"war for talents”. Der er bare ikke mange
matematikgenier som Anil pa det danske
arbejdsmarked.”

Uwe Hermann, direktgr, Oticon forskningscenter
Eriksholm

"Danmark skal gere sig det Klart, at alle

lande i dag konkurrerer mod hinanden for at
liltreekke arbejdskraft. Her skal vi huske pa,

at de unge i dag har hele verden som deres
"legeplads”. De er vant til at rejse hele kloden
rundt, de er internationalt indstillede, og de er
Ikke loyale over for Danmark som séadan, nér
det geelder interessante arbejdspladser.”

Jens Maalge, CEO, Terma

"Danske politikere ma indse, at med kun
5,5 mio. indbyggere kan Danmark ikke
nedvendigvis producere tilstraekkeligt med
dygtige meaarbejdere til at tilfredsstille f.eks.
Skibsfartens behov for talentfulde medar-
bejdere og specialister. Der skal ogsa veere
mulighed for at tiltreekke dygtige, talentfulde
udleendinge, og de kommer kun, safremt
rammebetingelserne er | orden.”

Jesper S. Jensen, teknisk direktgr, Torm
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"Danmark bliver nadt til at nedssette personskatterne, safremt vi ansker at liltreekke kompetent
arbejdskraft fra udlandet. At rekruttere hgjtkvalificerede udleendinge til at arbejde | Danmark lettes af
forskerskatteordningen, men det er en lappelasning, som kun fungerer fra g med et vist lenniveau.
Der er mange eksempler pa, at de medarbejdere, der er omfattet af forskerskatteordningen, forlader
Danmark igen efter udlab af de 5 ar. Det betyder tab af kompetencer og viden.”

Bjarne Moltke Hansen, tidligere koncerndirekter i FLSchmidt

Skattesystemet som barrierer

Det er forskelligt, hvilke vanskeligheder virksomhederne
oplever med at tiltrekke udenlandsk arbejdskraft, og hvil-
ke “samfundsknapper” der kan skrues pd for at gore det
mere attraktivt for udlendige at velge Danmark som

karrieredestination.

Mange oplever det danske skattesystem som en barriere. I
den forbindelse er der blandede oplevelser af forskerskatte-
ordningen. Her giver nogle udtryk for, at ordningen med for-
del kan forlenges, sd tidspunktet for, hvornar man begynder
at kigge efter nye muligheder, udskydes. Andre ser ordningen
som en lappelosning, der skaber en uheldig parallelstruktur.
Det galder ikke mindst, ndr man rekrutterer danskere hjem
fra udlandet. I stedet eftersporges en grundleggende revision
af skattesystemet.

FIGUR 31

Sprog og debat skreemmer

Ogsa respondenterne i Damvad Analytics spergeskemaun-
dersogelse oplever vanskeligheder med at rekruttere uden-
landske videnmedarbejdere. Fokuseres alene pi de faktorer,
som virksomhederne i "Hoj” eller "Meget hoj” grad anser for
at veere en barriere, er det sprog, skatteforhold og den generel-
le udlendingedebat, der ligger hojest.

Af de virksomheder, der har vurderet, at regler for familie-
sammenfering i hoj eller meget hoj grad gor det vanskeligt at
rekruttere internationale medarbejdere, har 29 pct. rappor-
teret, at en potentiel ansettelse matte opgives pga. reglerne
for familiesammenfering. Tilsvarende har 25 pct. rapporte-
ret, at en potentiel anszttelse har matte opgives pga. tonen
i den danske udlendingedebat. Ud af alle virksomheder, der

har svaret pa sporgsmailet, er der 15 eksempler pé sidanne

Forhold, der gor det vanskeligt at rekruttere og fastholde udenlandske medarbejdere
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periode

Forskerskatteordningens loft
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Note: 188 virksomheder har svaret pa spergsmalet
Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder
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"Danmark er nadt til at erkende, at verden har sendret sig — vi lever i en globaliseret verden. Danmark
er nadt til at tage imod udleendinge med en relevant, uddannelsesmeaessig baggrund med kyshand i
Stedet for den knytneeve, som vi har valgt at bruge | gjeblikket.”

Soren Rud Keiding, prodekan, AU

opgivne anszttelser og 12 unikke virksomheder, der har vur-
deret, at anszttelsen blev opgivet pga. ovenstdende.

De fleste af de nzvnte barrierer stemmer overens med tidlige-
re analyser. Bl.a. har Styrelsen for International Rekruttering
og Integration (SIRI) i analysen ”Evaluering af international
arbejdskraft” fra marts 2017 gennemfort en lignende sporge-
skemaanalyse. Her angav respondenterne, at de storste barrierer
ved at ansztte udenlandsk arbejdskraft var henholdsvis ”lov-
givning pd udlendingeomridet”, “skatteniveauet”, “besvarlige
ansattelsesprocesser” samt ”familiemassige forhold”.

Nervaerende analyse antyder, at manglende sprogkundskaber
internt i danske S&E-virksomheder ogsd kan vare en barriere
for, om virksomheden overhovedet kan blande sig i den inter-
nationale talentkamp.

FIGUR 32
Hvor internationale vidensmedarbejdere primaert er rekrutteret fra

Vesteuropa

@steuropa (herunder Rusland)
Nordamerika

Indien

Kina

@vrige Asien og Oceanien
Sydamerika

Afrika og Mellemgsten

Det ger vi ikke
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Note: 188 virksomheder har svaret pa sporgsmalet: "Hvorfra rekrtutterer | primeert
Internationale vidensmedarbejdere fra? Veelg gerne flere”
Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt S&E-virksomheder

“Too many Danish companies, even them who have official poli-
cies regarding the use of English as a corporate language, are suf-
fering from too many “old fashion” leaders, who prioritize some
with Danish languages skills. This will have a massive impact,
as we already are having a lack of engineers and IT specialist.”
Fritekstsvar fra Damvad survey blandt S&E-virksomheder.

I alt svarer 35 pct. af vitksomhederne i sporgeskemaunder-
sogelsen, at de ikke rekrutterer vidensmedarbejdere fra
udlandet. Dem, der gor, rekrutterer primeart fra Vesteuropa.

30 % 40 % 50 % 60 %
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"Der ligger mange mulige konflikter i rettighederne til metoder og produkter, der uavikles i samarbejder
mellem virksomheder og universiteter. Det er et meget vanskeligt omrade at vurdere pa forhand, nar
der skal indgés aftaler og kontrakter. Chr. Hansen oplever da ogsa konflikter pa dette omrade.”

Esben Laulund, SVP Innovation, Chr. Hansen

Udfordring 3: Barrierer for samarbejde

med universiteter

En af de helt store drivere for innovation og vekst er samar-
bejde mellem virksombeder og universiteter. Samarbejder bliver
lobende bedre, men S&E-virksombederne oplever fortsat barrie-
rer, der i sidste ende begranser deres — og Danmarks — potentiel-
le vakstmuligheder.

Samarbejde med universiteter i ind- og udland fylder gan-
ske betydeligt for S&E-virksomhederne. Ikke mindst for
de forskningsintensive og de vidensterke virksomheder. For
mange af de store S&E-fyrtdrne gelder det, at de i sin tid
er udsprunget af forskningsmiljoer og som en naturlig del af
deres DNA holder tet kontakt og samarbejder med videnska-
belige miljger pa universiteter i ind- og udland.

FIGUR 33
Samarbejdes betydning for veekst
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Det generelle billede fra ATV’s interview med 35 fyrtirns-
virksomheder er, at der samarbejdes mere i dag end for 10 ar
siden. Samtidig er det tydeligt, at virksomheder med storst
videnkapital ogsd har mest samarbejde med universiteter-
ne, og at de i hgjere grad er interesserede i samarbejde af
mere grundvidenskabelig karakter, ligesom de ogsd i hgje-
re grad eftersporger “verdensklasseforskning” i de danske

universitetsmiljger.

Dog er der stadig forskellige forhold, der giver anledning cil
bevl. En udfordring er reglerne for IPR og kommercialisering,
der i nogle tilfelde giver anledning til meget administrativt
tovtrekkeri. Det stjeler lyst og engagement fra samarbejdet.

Damvads survey afslorer tilsvarende tendenser. Her peger 91
pet. af virksomhederne pd, at samarbejde med universitet-
er i storre eller mindre grad har betydning for deres vakst.

1%
1%
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1%

B Megethojgrad B Hgjgrad M Mindregrad B Slet ingen betydning/Ikke relevant M Ved ikke

Note: 193 virksomheder har svaret pa spergsmalet
Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt S&E-virksomheder
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"Man kunne overveje en struktur, hvor universitetsledelserne pa tveers af universiteterne proaktivt er
med til at udpege de fyrtarnsomrader, der bar satses pa forskningsmeessigt. | dag er prioriteringerne |

hajere grad reaktive.”
Katrine Krogh Andersen, dekan, DTU

Fokuseres der kun pa, hvilke samarbejdspartnere virksomhe-
derne vurderer i “meget hej” grad har betydning for deres
vaekst, kommer “universiteter” pa en 2. plads efter "kunder”.

Over 80 pct. af de virksomheder, der i dag samarbejder med
universiteter, vurderer, at samarbejdet er “vigtigt” eller “meget
vigtigt” i forhold til adgang til ny viden. Dette gelder bade for
nye muligheder inden for deres identificerede malsztninger
og for deres langsigtede arbejde. Derudover nevner 69 pct.,
at samarbejdet er "vigtigt” eller “meget vigtigt” for deres ker-
neforretning, og mere end 60 pct. mener, at det er vigtigt for
fremtidig rekruttering.

Der lader derfor til at vare et stort vakstpotentiale i at oge
S&E-virksomhedernes samarbejde med universiteterne. Det
kan bl.a. gores ved at rydde nogle af de barrierer for samarbej-

det, som virksomhederne oplever, af vejen.

FIGUR 34
Barrierer ved at samarbejde med universiteter
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Note: 59 virksomheder har svaret pa sporgsmalet
Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt S&E-virksomheder

I den sammenheng er det vigtigt at bemarke, at kun 15 pro-
cent af de adspurgte virksomheder i Damvads survey vur-
derer, at der ikke er nogen barrierer. Rundsperget afslorer,
at “forskelle i tidshorisonter” og ”den administrative proces”
opleves som de storste barrierer for samarbejdet. Af andre
barrierer nevnes f.eks., at universiteters enske om publicering
ikke stemmer overens med virksomhedens interesse i, hvor-

nar ny viden offentliggores. Dette kan vere en barriere bade

for virksomheden og universitetet.
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"Gar man efter en yngre international forsker,
sa er det infrastruktur, karriereveje og milja, der
teeller. Gar man efter en seldre forsker, er det
igen infrastrukturen og sa frem for alt en stor
pose penge, der teeller”

Mogens Rysholt Poulsen, dekan, AAU

Udfordring 4: Disruptive teknologier

S&E-virksombederne er bevidste om, at de ma holde sig skarpe
pé universitetssamarbejde og nye teknologier, der har potentiale
til at forandre bide virksombeden og samfunder omkring dem.
Udfordringen er, om Danmark har nok viden om — og uddan-
ner nok arbejdskraft med kompetencer inden for — de teknologi-

er, som S&E-virksombeder oplever som disruptive.

I Damvad Analytics spergeskemaundersogelse er S&E-
virksomhederne blevet spurgt om forskellige teknologi-
ers potentiale for at forandre sivel virksomhederne selv som
dansk erhvervsliv som helhed.

Virksomhederne vurderer primert robotter, Al, Iol, auto-
mation, Big Data og energi- og miljoteknologier til at have
forandringspotentiale.

I nedenstéende figur ligger disse teknologier oppe mod hej-
re. Det antyder, at virksomhederne er bevidste om, at det,
der skaber forandring for dem, ogsi skaber forandringer for

ethvervslivet generelt.

Generelt gor det sig geldende, at teknologiernes vurdere-
de potentiale for henholdsvis virksomheden og erhvervslivet
generelt folges ad. Genteknologi og robotter skiller sig ud ved,
at flere mener, at det har storre potentiale for erhvervslivet
som helhed end for virksomheden selv. Omvendt har big data
og materialeteknologi sterre potentiale til at forandre virk-
somheden end erhvervslivet generelt.

ATV og Damvad Analytics har ikke analyseret Danmarks
specifikke kompetencer pid de nevnte omrider. S&E-
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"Danmark mangler virkelig Big Data analytikere.
Novozymes har ekstremt sveert ved at rekrut-
tere velkvalificerede medarbejdere pa dette
omrade (bade produktions-, forsknings- og
salgsmeessigrt).”

Thomas Videbaek, Chief Operating Officer and Executive
Vice President for Research, Innovation and Supply,
Novozymes

virksomhedernes oplevelser af vanskeligheder ved rekrut-
tering af ingenigrer og medarbejdere med IT-faglig bag-
grund indikerer imidlertid, at virksomhederne — og dermed
Danmark — star over for en udfordring ift. at omstille sig og
med selv at fremme de forandringer, de disruptive teknologi-
er dbner mulighed for.

Sidelgbende med de disruptive teknologier er den hastighed,
hvormed @ndringerne sker, en udfordring, samtidigt med at
de baner vejen for helt nye forretningsmodeller.

FIGUR 35
Teknologier med potentiale for at forandre virksomheden og erhvervslivet
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Kilde: Spergeskemaundersagelse blandt S&E-virksomheder

SWOT-analyse af Danmark som

S&E-region

I dette afsnit identificeres fokusomrader, som kan bidrage til
at uddybe og lese de udfordringer, der blev listet i sidste afsnit
og dermed til at styrke Danmark som S&E-region.

Afsnittet baseres pa en analyse af de grundleggende styrker
og svagheder, der kendetegner Danmarks S&E-gkosystem,
samt de muligheder og trusler, Danmark star overfor i for-
bindelse med at udvikle sig til en globalt forende S&E-region.

Styrker, svagheder, muligheder og trusler identificeres pa
baggrund af de dybdegiende interviews, ATV har gennem-
forc med 70 centrale aktgrer fra Danmarks eksisterende
S&E-gkosystem'.

Disrupt eller bliv disrupted

Det er i denne sammenheng vigtigt at have for gje, at styrker,
svagheder, trusler og muligheder ikke er en entydig storrelse.
De opleves og vurderes forskelligt alt efter, hvilken rolle man
spiller i gkosystemet — eller hvordan konkurrencen er i den
branche og pi det marked, man befinder sig pd. Hvad nog-
le oplever som en mulighed, oplever andre muligvis som en
trussel. Nogle kan vere i fare for at blive ”disrupted” — for at
bruge et populert begreb i dansk politik — eller selv befinde
sig i “disrupterens” rolle.

Denne analyse skelner ikke mellem brancher, men tager ”dis-
rupterens” perspektiv. Elementer, som kan hgjne danske
S&E-virksomheders agilitet, omstillingsparathed og tekno-
logiske indsigt, ses som en styrke/mulighed, mens elemen-
ter, som begrenser agilitet, omstillingsparathed og teknolo-
gisk indsigt, ses som en svaghed/trussel.

En del af de svagheder og trusler, som opleves bredt pa
tvers af Danmarks population af S&E-virksomheder, er
allerede gennemgiet i forrige afsnit om “udfordringer for
verdensklasse-visionen”.

I dette afsnit settes de i perspektiv i forhold til de svagheder
og trusler, som gvrige aktgrer i Danmarks S&E-okosystem
oplever. Ligeledes szttes de i perspektiv i forhold til de styrker
og muligheder, som gkosystemets aktorer vurderer, fremad-
rettet kan udnyttes til at styrke Danmarks agilitet og omstil-
lingsparathed som S&E-region.

Tre perspektiver

Analysen viser tre respondentgruppers perspektiv pa
Danmark som S&E-region:

- Virksomheder
- Universiteter og godkendte teknologiske serviceinstitutter
(GTS’r)

- Investorer og fonde

Pa de folgende sider fremgér dels bruttolister over de svag-
heder og trusler samt styrker og muligheder, som de forskel-
lige respondentgrupper oplever, dels listes de grundleggende
SWOT’s, der gir igen pa tvears af alle respondentgrupper.

Formalet med SWOT-analysen er at bidrage til en storre ind-
sigt i, hvilke indsatsomrader det er vigtigst at fokusere pa for
at styrke hele Danmarks S&E-gkosystem.

Svagheder og trusler

Brutrolisten over de grundleggende svagheder og trusler, som
hovedaktererne i Danmarks S&E-gkosystem oplever, udfor-
drer Danmarks position som S&E-region.

Overordnet betragtet er det tydeligt, at gruppen af virksom-
heder oplever det mest nuancerede "udfordringsbillede”. Det
er den akeorgruppe i skosystemet, der umiddelbart har mest

pa spil.

1 Se kildelisten i rapportens appendiks.
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Virksomhederne er det okonomiske/outputmessige omdrej-
ningspunkt for gkosystemet. Derfor karer virksomhedernes
sig om alle forhold i skosystemet, der i sidste ende kan give
udslag pé deres bundlinje. Universiteter, GTS’r, investorer
og fonde tilfgjer en rekke perspektiver, der pa det lange sigt
kan blive en udfordring for Danmark som S&E-region.

RESPONDENTGRUPPE: VIRKSOMHEDER | UNIVERSITETER | INVESTORER
OG GTS’ER OG FONDE

Udfordringer for DK som S&E-region
SVAGHEDER

* Omkostningstungt at drive virksomhed fra Danmark

* Svag produktivitetsveekst

* Der investeres ikke nok i teknisk forskning og uddannelse
* Darlig til at konvertere forskning til forretning

* For mange "middelmé&dige” feerdiguddannede

* Der mangler eliteniveau pa tekniske uddannelser

* Sveert at tiltraekke udenlandske talenter

* Jantelov
° Lav mobilitet
* Lav omstillingsparathed

* Mangel pa kapital til startups

Virksomheder er bekymrede for adgangen
til talent

Virksomhedernes hovedfokus er naturligvis deres konkur-
rencekraft. Herunder er det tydeligt, at de udfordringer, der
kom til udtryk i Damvad Analytics spergeskemaanalyse,
ogsd gir igen i ATV’s interviews med Danmarks sterste
S&E-virksomheder.

TRUSLER

* For selvfede - Hviler pa laurbzerrene fra tidligere succeser

* Mangel pa kvalificeret arbejdskraft med STEM-kompetencer
* Mangel pa industrikompetence generelt

* For fa unge veelger teknisk-/naturvidenskabelige uddannelser
* Hoje, danske personskatter

*  Hgijt lenniveau

* Nedskeeringer pa forskning og uddannelse

* Mangel pa tveerfaglighed i uddannelsessystemet

* Fare for at blive disruptet

* IPR-konflikter i samarbejdet mellem virksomheder og universiteter
* Stram udlaendingepolitik

* Negativ udleendingedebat i medier/offentligheden

* Fremdriftsreformen stresser studerende

* For lidt samarbejde mellem universiteter

*  For lidt fokus pa IT-kompetencer og kreativitet i HELE uddannelsessystemet

* Universiteter for darligere til at hjeelpe studerende i arbejde
* For lidt risikovillighed
* Nulfejlskultur bremser iveerkseetteri

* Danske succes-startups kebes af udlandet
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Séledes er mangel pa kvalificeret arbejdskraft barrierer for at
tilerekke udenlandsk arbejdskraft og bevl i forbindelse med
samarbejde med universiteter hgjt pa virksomhedernes liste
over udfordringer. I det hele taget er det tydeligt, at alt, hvad
der begrenser virksomhedernes adgang til talent, opleves som
en trussel for virksomhedernes eksistens. Derfor har virk-
somhederne stor opmerksomhed pa svagheder i det danske
uddannelsessystem.

Det er dog ikke kun mangden af kvalificeret dansk arbejds-
kraft, vitksomhederne er bekymrede for. Det er ogsd kva-
liteten. Her hejser virtksomhederne et serligt advarselsflag i
forhold til at, mangden ikke ma oges pa bekostning af kvali-
teten. Flere virksomheder oplever, at denne udvikling allerede

er i gang, og eftersporger derfor mere fokus pé at skabe elite-
spor pé danske uddannelser.

Udfordringsbilledet for virksomhederne er naturligvis langt
mere nuanceret end mangel pé talent. Forhold som omkost-
ningsniveauet i Danmark i form af bl.a. heje skatter og heje
lonomkostninger samt lav produktivitetsvaekst er blandt
de rammevilkdr, som flest virksomheder fremhazver som

udfordrende.

De fleste har imidlertid levet med disse vilkir i mange ar.
Derfor ma virksomhedernes oplevelse af barrierer for adgan-
gen til talent vurderes som et mere alarmerende forhold.

"Danmarks starste problem er manglen pa unge, der ensker at tage en
teknisk/naturvidenskabelig uddannelse. De unges mentalitet og indstilling skal
gendres. Det kraever en Kulturrevolution inden for hele uddannelsessystemet

begyndende med folkeskolen.”

Ib Enevoldsen, Managing Director, Rambgl|

Vi mener godt, at man kan forbedre en del af de danske uddannelser. Det
er vigligt, at de bedste undervisere/professorer er involveret og engageret,
for ellers kan man ikke tiltraeekke de bedste studerende. Nu vil Danfoss
involvere sig yderligere for at gare sit for at @ge kvalitetsniveauet pa danske
universiteter. Det er nadvendigt at arbejde pa tveers | samfundet mellem det
offentlige, uddannelsesinstitutionerne og virksomheder for at skabe de bedst
mulige uddannelser for de studerende.”

Kim Fausing, CEO, Danfoss

"Rollen som GTS-konsulent er markant eendret, For 20 ar siden var

man ekspert pa et forholdsvist sneevert felt, | dag er man stadig ekspert
med spidskompetencer pa et felt, men med en masse forgreninger. Det
Skyldes ikke mindst digitalisering og globaliseringen af savel produkter,
markeder og selve den teknologiske infrastruktur med alle de mange afledte

konsekvenser.”
Ragnar Heldt Nielsen, Direkter, GTS
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Universiteter er bekymrede for stram
styring

Blandt universiteter og GT S’er er der en udtalt bekymring for,
at iveren efter at sende studerende hurtigt igennem system-
et begrenser de studerendes udfoldelsesmuligheder bade
menneskeligt og forretningsmessigt. Fremdriftsreformen
anses at vare for stram en styring af de studerendes uddan-
nelsesforlob, som dels bliver en stressfaktor for de studerende,
men i sidste ende ogsa forer til ringere kandidater.

Ligeledes vurderer flere, at regler omkring studerendes mulig-
hed for at bedrive forskning pa universiteterne samtidig
med, at de driver egen startup-virksomhed, er for rigid og
begransende.

Bade fra universiteter og virksomheder peges i ovrigt pa bevl
med at fi IPR-aftaler (dvs. aftaler om patenter) pa plads, som
en begrensende faktor for innovativt samarbejde mellem
virksomheder og universiteter.

Investorer og fonde er bekymrede for

iverksettermentaliteten

Blandt finansielle akterer i Danmarks S&E-gkosystem
uderykkes der bekymring for okosystemets evne til at
konvertere forskning til forretning. De sikaldte Technology
Transfer-kontorer, der er oprettet pa de danske universiteter,
vurderes til ikke at lose opgaven.

De forretningsmeassige muligheder i den videnpool, der ligger
pa danske universiteter, udnyttes ikke, bl.a. fordi potentielle
forretningsideer ikke nir ud til folk med kompetencer til at
kommercialisere dem eller til investorerne. Ligeledes vurderer
de finansielle aktorer, at universiteter og uddannelsessystem
i alt for ringe grad bidrager til at understotte kreativitet og
iverksatteri.

Styrker og muligheder

Brutcolisten over de styrker og muligheder, som hoved-
aktorerne i Danmarks S&E-gkosystem vurderer kan styrke
Danmarks position som S&E-region.

RESPONDENTGRUPPE: VIRKSOMHEDER | UNIVERSITETER | INVESTORER OG
OG GTS’ER FONDE

Muligheder for DK som S&E-region
STYRKER

¢ Steerkt uddannelsessystem
* Steerkt forskningssystem

* God infrastruktur

* Gode sprogkundskaber

* Gode til at samarbejde

* Ingen korruption

* Verdensklasse S&E-gkosystemer/virksomheder inden for szerlige omrader,

som f.eks. medico og vindenergi

Godt samspil mellem virksomheder og myndigheder

MULIGHEDER
Danmark er et godt brand/ har et godt ry ude i verden
° Steerkt gront image
* Sikkerhed/Tryghed/Flexicurity
* Stor grad af &benhed/tillid
* Flade hierarkier

* Dygtig til at designe, enkle lgsninger
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"De studerende generes af fremdriftsreformen. Mange studerende tor i dag ikke tage et halvt
eller helt ar ud af den regulsere studiekalender for at lave noget vanvittigt speendende. Det er
en skam, for det giver ofte anledning til fremragende projekter, som godt nok ikke er en del

af de reguleere studier, men som er studierelaterede og i sidste ende giver grobund for bedre
kandidater. Hvis studerende f.eks. far tilbud om at arbejde i en privat virksomhed midt i et
studieforiob, kan det ikke tilrddes, da det medfarer forsinkelser i studier og dermed konflikt med
hensigten med fremdriftsreformen. Og er de studerende faerdige som bachelorer og far tilbudt
arbejde i et ar — jamen, sa mister de deres retskrav pa senere at kunne leese til kandidat. Det er
simpelthen barrierer, som forhindrer gode ting i at ske.”

Henrik Bindslev, dekan, Det Tekniske Fakultet, SDU

"Der er | dag en skarp greenseflade mellem startup-virksomhed og universitet, Studerende ma
ikke drive forskning pa universiteterne, som reelt harer hiemme | deres egen startup. Der er
mange arsager hertil: Forsikringsspargsmal, juridiske rettigheder, konkurrenceforvridning, skjult
erhvervsstatte fra universitetsside mv. Det ma heller ikke veere studietiasforlaengende. Men

det ville veere gavnligt for alle parter, safremt disse forhold blev bladt op. Man bar seette de
studerendes mindset fri, men det er juridisk set en grézone, som kan veere sveer at definere pa
tilfredsstillende vis.”

Soren Rud Keiding, prodekan, AU

"De danske universiteter har en sund konkurrence om studenter og forskningsmidler, som er
med til at @ge kvaliteten af bade forskning og uddannelse. Men jeg kunne méaske godt anske
mig lidt flere incitamenter, der kan styrke samarbejdet mellem universiteterne, for derigennem at
@ge mobiliteten af bade studenter og forskere og bidrage til en starre arbejdsdeling.”

Seren Rud Keiding, prodekan, AU

"Iveerkseetter-mentaliteten | Danmark skal sendres og styrkes. Det danske uddannelsessystem
bar fokusere mere pa at udvikle de studerendes kreative evner, sa de kan teenke ud af boksen,
samt deres evner lil at turde ga foran og labe risici. Mange elever jagter 12-taller og glemmer i
den proces, at man ud over at tilegne en masse nyttig faktuel viden ogsa skal udvikle andre og
mere praktiske evner ix ift. iveerkseetteri,”

Flemming Besenbacher, bestyrelsesformand, Carlsbergfondet

"Amerikanske universiteter pdtager sig rollen som facilitator for at fa de elever, der har studeret
hos dem, ud i jobs i industrien. Det gar danske universiteter ikke i samme grad, hvilket er en
fejl. Det er vigtigere at serge for jobs til dem, der har fuldfert deres uddannelse, end det er, at
de f.eks. bliver specialiserede i et sneevert fag. De skal ud og bruge deres viden til at skabe
ny viden, nye produkter, nye kontakter, nye netveerk. Man skal huske pa, at universiteter ikke
er universiteter for deres egen skyld. De er finansierede af offentlige midler og har saledes

en offentlig forpligtelse til at uddanne kandidaterne bedst muligt og serge for, at de herefter
bidrager til samfundet bedst muligt,”

Liselotte Hojgaard, bestyrelsesformand, Danmarks Grundforskningsfond
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Pa samme méde som ved svagheder og trusler tegner S&E-
virksomhederne sig for et mere nuanceret billede, nir det
kommer til, hvilke styrker og muligheder der kan fastholde
og forbedre Danmarks position som S&E-region.

Generelt er der dog stor enighed om styrker og muligheder
pa tvars af respondentgrupperne, men detaljeringsgraden er
noget lavere end for svagheder og trusler. Dette kan tilskri-
ves, at udfordringerne opleves mere presserende end mulighe-
derne, og at det er nemmere at udpege konkrete udfordringer,
end det er at anvise konkrete muligheder.

Virksomheder fokuserer pa samarbejde

En tydelig tendens pd tvers af Danmarks store S&E-
virksomheder er, at evnen til at samarbejde pé tvers af aktor-
grupper i gkosystemet skattes hojt. Erkendelsen er, at sterke
virksomheder skabes af strke gkosystemer, hvor samarbejdet
mellem aktererne fungerer godt.

Her er vurderingen generelt blandt virksomhederne, at dan-
skere er dygtige til at samarbejde og til at skabe netvark. Det
tilskrives bl.a. en kultur, der bygger pa en dbenhed og tryg-
hed, der er unik i verden, og som vurderes at vare en stor styr-
ke og mulighed i konkurrence med andre regioner og kultu-
rer. Bade i forbindelse med at skabe netvark ude i verden,
men ogsé i forbindelse med at markedsfore Danmark som et
attraktivt land at arbejde og bo i.

"Danskerne er gode til at samarbejde og til
at knytte kontakter. | Danmark er der i forhold
til udlandet en hgj grad af fysisk tryghed.
Udleendinge er glade for at veere i Danmark,
fordi tingene fungerer.”

Esben Laulund, SVP Innovation, Chr. Hansen
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Universiteter og GTS’er fokuserer pa
losninger

Respondentgrupperne ligger som nevnt ikke sa langt fra hin-
anden i forhold til identifikation af styrker. Blandt universi-
teterne og GTS-institutterne er et lille kendetegn her, at de
fokuserer pa omrader, hvor Danmark kan bidrage med serli-
ge lesninger. Det gelder bl.a. vores tilgang til at designe enk-
le, brugervenlige losninger.

Investorer og Fonde fokuserer pa
videndrevne gkosystemer

Blandt investorer og fonde er det ogsi tydeligt, at ster-
ke videndrevne okosystemer inden for serlige styrkeomri-
der vurderes som en veasentlig dansk styrke og mulighed.
Séledes er samtlige S&E-fyrtirnsvirksomheder netop rundet
af, at Danmark har veret god til at opbygge sddanne syste-
mer inden for omrader som medico, fedevarer og medicinal-
industri. De tager ofte udgangspunke i steerke forskningsmil-
joer og i sterke offentligt-private partnerskaber.

Grundlzggende SWOT

Ses pé tvers af alle respondentgrupper tegner der sig et inte-
ressant billede af en rekke grundleggende styrker, svagheder,
muligheder og trusler, som alle aktererne i gkosystemet ser ud
til at kunne enes om.

‘Ogsa den danske kultur er vigtig — alle dare er
altid abne, og alle er villige til at hjselpe med hvad
som helst. Som medarbejder 1ar man pa den
made ogsa et bedre blik for helheden end bare
for delprocesserne — altsa for den feelles sag’,

Kim Greon Knudsen, Executive Vice President,
Sustainables Business Unit, Haldor Topsoe

STYRKER

Generelt sterke uddannelsessystemer

Generelt sterke forskningssystemer

God infrastruktur

Verdensklasse S&E-ekosystemer/-vitksomheder inden for serlige omrader

SVAGHEDER

Der investeres ikke nok i teknisk forskning og uddannelse

Der mangler eliteniveau pa tekniske uddannelser

Svert at tiltrekke udenlandske talenter

Lav mobilitet — trods lille land

MULIGHEDER

Danmark er et sterkt brand

Flade hierarkier — kort afstand til beslutningstagere

TRUSLER

For fa unge velger teknisk-/naturvidenskabelige uddannelser

Nedskeringer pi forskning og uddannelse

Stram udlendingepolitik

Negativ udlendingedebat i medier/offentligheden

"Man kan godt tale om dansk design inden for
IT, f.eks. inden for brugervenlighed og design

ar leekre produkter. Dette ligger i vores kultur —
enkelhed og leekkerhed i ordentlig kvalitet. Det er
danske veerdier, som vi f.eks. ogsa er kendt for
inden for arkitektur.”

Mads Tofte, rektor, IT-Universitetet i Kabenhavn

"Basisforskningen har muliggjort mange store
opfindelser. Nar man planlsegger fremtiden, er det
vigtigt at huske pa, at rigtig mange af Danmarks
store virksomheder er udsprunget af forskning.
Det geelder bl.a. Carlsberg, Haldor Topsze,

Novo Nordisk, Radiometer, Coloplast m.fl.”

Liselotte Hojgaard, bestyrelsesformand, Danmarks
Grundforskningsfond
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Vi mangler en bredere samfundsopfattelse og dialog omkring, at teknologi
er speendende og ikke nardet. Vi er gennem de seneste ar kun i et mindre
omfang lykkedes med at appellere til flere unge kvinder.”

Katrine Krogh Andersen, forskningsdekan, DTU

Danmark er sterk pa viden og
infrastruktur

Helt generelt vurderes Danmark at have et sterkt viden-
fundament at bygge pa. Samtlige respondentgrupper vurde-
rer saledes, at Danmarks forsknings- og uddannelsessystemer
som udgangspunkt er sterke. Ligeledes vurderer alle, at
Danmarks fysiske og digitale infrastrukeur er sterk — og i vid
udstrekning sterkere end i mange ovrige regioner.

Det harmonerer godt med resultaterne fra Damvad Analytics'
rundsperge, hvor netop universiteter, befolkningens generelle
uddannelsesniveau og infrastruktur vurderes at vaere styrke-
positioner for Danmark og vigtige for S&E-virksomheders
beslutning om lokalisering. Ligeledes vurderer alle respon-
dentgrupper, at Danmark i dag har S&E-gkosystemer/-
-virksomheder inden for serlige omrader, der er i verdens-
klasse. Med andre ord er alle enige om, at Danmark har et
godt fundament at bygge en endnu sterkere S&E-region pa.

Danmark er svag pa fokusering og
mobilitet

Svaghederne er i den forbindelse, at der er tegn pé, at Danmarks
steerke videnfundament er ved at sl revner, og at vi risikerer at
blive overhalet indenom af andre regioner. Der er siledes enig-
hed om, at Danmark, i sammenligning med evrige regioner,
ikke fokuserer tilstrekkelig pa teknisk forskning og uddan-
nelse, ligesom vi ikke i tilstreekkelig grad fokuserer inden for
teknik, nacurvidenskab og digitalisering pd at skabe kompeten-
cer i verdensklasse i form af bl.a. eliteuddannelser.

Der er saledes inden for nogle omrider nedvendigt for
Danmarks S&E-virksomheder at hente kompetencer ind fra
udlandet, men ogsa her pipeger respondenterne en svaghed:
De har svert ved at tiltrekke udenlandske talenter. Endelig
vurderer respondenterne, at mobiliteten internt i Danmark
er en svaghed. Det er siledes vanskeligt at £ arbejdskraft fra
en del af landet til at flytte til en anden del af landet, trods
Danmarks begrensede areal. En tankevekkende svaghed
siden Danmarks infrastrukeur netop fremhzves som en styrke.

48 som Science & Engineering-region

Branding og networking som
grundleggende mulighed

Danmark vurderes imidlertid at have gode muligheder for
at udnytte vores styrker bedre. Danmark har et godt ry i
udlandet for at vere et trygt, sikkert og stabilt samfund, hvor
tingene fungerer, og hvor der er kort afstand mellem myndig-
heder og virksomheder. Det gor Danmark og danskere til tro-
verdige og interessante samarbejdspartnere.

Kombineres det med danske organisationers tradition for
flade hierarkier og dermed korte afstande mellem ansatte og
beslutningstagere, fremstir Danmark og danske virksom-
heder ogsi som agile samarbejdspartnere, der kan reagere
hurtige pa de stadig hyppigere forandringer, som er en effekt
af den eksponentielt accelererende teknologiske udvikling.
Det er dog vigtigt, at vi bliver bedre til at brande vore styrker
og samarbejdspotentiale over for udlandet.

Teknologisk devaluering og stram udlan-
dingepolitik som grundleggende trussel

I den sammenheng fremstar respondenternes vurdering af, at
Danmark forer en stram udlendingepolitik, samt at der fores
en negativ udleendingedebat i medierne, som en trussel. Det
vurderes bade at vere noget, der kan gi ud over Danmarks
ry i udlandet samt noget, der kan sztte barrierer op for dan-
ske virksomheder og universitetsmiljoers muligheder for at
tilerekke investeringer og talentfuld udenlandsk arbejdskraft
til Danmark.

Tilsvarende vurderer alle respondentgrupper, at nedskerin-
ger pd forsknings- og uddannelsesomradet udger en trus-
sel mod at udvikle Danmark som S&E-region. Ligesom
alle er bekymrede for, at der fortsat er for fi unge, der vel-
ger teknisk-/naturvidenskabelige uddannelser i forhold til
S&E-virksomhedernes eftersporgsel efter arbejdskraft med
STEM-kompetencer.

¥ Flere unge skal motiveres til at vaelge en teknisk eller digital uddannelse.

4

Foto: Engineer the future
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Indsatsomrader

Fokusomrader som politikere samt erhvervs-,
uddannelses- og forskningsledere skal
samarbejde om, hvis Danmarks potentiale som
Science & Engineering-region skal indfries.

Danmark
i verden
Forskning som
vaekstmotor
ITi alt
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Talenter
i Danmark

Baeredygtighed er
fremtiden

Uddannelse til
fremtiden

Transformation
fra startup- til
scaleup-nation

-0

Danmark har gode muligheder for at udvikle sig til en forende

DAN

S&E-region, men vi star ogsi over for en reekke udfordringer,
der skal hindteres.

Opgaven er si kompleks, at ikke en enkeltstiende sektor,
instans eller organisation kan lgse den alene. Skal potentia-
let indfries, er det vigtigt, at alle aktorer omkring Danmarks
S&E-okosystem — erhvervsledere, forskere, investorer, politi-
kere m.fl. — arbejder sammen i sterke partnerskaber.

ATV har med denne rapport lagt grundstenen til dette sam-
arbejde ved at kortlegge de veasentligste udfordringer og
muligheder for Danmark som S&E-region.

I det folgende vil vi opsummere disse i form af syv indsats-
omréder, der er definerende for Danmarks S&E-gkosystems
succes og dermed for Danmarks fremtid som vakst- og
velferdssamfund.

Danmarks styrke som S&E-region defineres af, i hvilken
udstrekning aktorerne i Danmarks S&E-gkosystem formar
at samarbejde om — og trekke i samme retning i forhold til

— indsatsomraderne.

® O&E-

ATV anbefaler, atder, med baggrund i denne rapport, udarbej-
des et "Manifest for udvikling af Danmark som S&E-region”
— pd samme made som gvrige regioner og byer de senere ar
er begyndt at arbejde med sikaldte *Tech Manifestos”. Som
eksempel kan nzvnes "The mayoral tech manifesto 20167,
som har til formal at udvikle London til en forende, digi-
tal tech-hub og ”2017 Tech Manifesto”, som har til formal at
udvikle New Zealands potentiale som teknologination.

Manifestet skal fungere som en “kontrakt” mellem politi-
kere samt erhvervs-, uddannelses- og forskningsledere i og
omkring Danmarks S&E-gkosystem om at arbejde i samme
retning i forhold dil at styrke folgende syv indsatsomrader,
der er identificeret gennem de foregiende kapitlers kortleg-
ning og analyse af styrker, svagheder, muligheder og trusler.

. Danmark i verden

. Talenter i Danmark
Uddannelse til fremtiden

. Forskning som vekstmotor
IT ialt

. Fra startup- til scaleup-nation

N R W N =

Baredygtighed er fremtiden
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1. Danmark | verden

Der er behov for at formulere en feelles vision for, hvilken rolle Danmark skal spille i en
teknologidrevet fremtid, som bliver drevet af, hvordan virksomheder og nationer udnytter
mulighederne i den igangvaerende fjerde industrielle revolution.

Vision for fremtidens Danmark

Verden forandrer sig i gjeblikket med stor hast, bl.a. som fol-
ge af en eksponentielt accelererende udvikling og integration
af nye teknologier. Den sikaldte fjerde industrielle revolution
er godt i gang med at vende op og ned pa den méide, som hele
verdenssamfundet fungerer pa, herunder hvordan mennesker
kommunikerer og arbejder, og — ikke mindst — hvordan varer
udvikles, produceres, handles og forbruges.

Der er et stort behov for at formulere en vision for, hvordan
Danmark definerer sig ind i den sammenheng. Hvad er det

for en rolle, Danmark skal spille i en ny global, teknologidrevet
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arbejdsdeling? Hvordan udnytter vi bedst de nye teknologiske
muligheder, der stir for at forandre verden og skabe en fjer-
de industriel revolution? Hvilken rolle kan vi spille i forhold
til selv at udvikle nye, disruptive teknologier? Og hvordan sik-
rer vi, at udviklingen bliver baredygtig bide skonomisk, milje-

massigt og sociale?

Disse sporgsmal er vi nedt til at tage stilling il for at kunne
udvikle Danmark som samfund og Science & Engineering-
region. Svaret pa dem er altafgorende for vores samhandel
med udlandet og dermed vores okonomiske vekst og

velferd.

Production Roadmap

Denne rapport viser, at Danmark som udgangspunket er en
steerk S&E-region med en vakstmotor af mange sterke S&E-
virksomheder, som udvikler teknologier og lesninger, der sel-
ges til udlandet.

Et af de helt store sporgsmal i den forbindelse er, hvordan
vi kan bevare produktion af vidensintensive produkter og af
teknologiske lgsninger i Danmark. Adskillige undersegelser
paviser en tet sammenhang mellem innovation og produk-
tion, og at mange virksomheder finder det afggrende, at der
er en fysisk nerhed mellem deres produktions- og udvik-

<« Der er brug for en "kereplan” i form af et Production Roadmap,
hvis Danmark ogsa i fremtiden skal veere en industrination.

ATV anbefaler

...at der, med input fra aktererne i Danmarks S&E-gkosystem,
formuleres en overordnet, politisk vision for Danmarks frem-
tidige rolle i en stadig mere teknologidrevet verden. Inden for
hvilke overordnede rammer skal Danmark og dansk forskning,
uddannelse og virksomheder veere i topklasse? ...at der her-
under udvikles en seerlig vision og strategi for, hvilke former for
produktion og produkter Danmark skal satse pa?

lingsfaciliteter. Ligeledes er en stor del af Danmarks gkono-
mi afhengig af, at vi fortsat kan producere og eksportere pro-

dukeer til udlandet.

Den cksponentielle udvikling inden for teknologier som
robotter, 3D-print, droner, Internet of Things, Big Data og
kunstig intelligens star imidlertid i serlig grad for at 2ndre
vilkarene for, hvor og hvordan produkter udvikles og pro-
duceres. Der er derfor behov for at udarbejde en kereplan
for, hvordan teknisk forskning, IT og nye disruptive tek-
nologier kan bidrage til at bevare produktionsaktiviteter i
Danmark.

ATV gor

ATV har sat sig i spidsen for udvikling af et "Manifest for
udvikling af Danmark som S&E-region”, der, bl.a. samler
S&E-erhvervsledere, -forskere, -investorer og politikere om
en feelles vision.

ATV har allerede tegnet de forste streger til en sékaldt "Road
Map for fremtidens produktion”. Ambitionen er at skabe et
fundament for udarbejdelse af en feelles vision for beere-
dygtig produktion i Danmark pé tveers af virksomheder,
organisationer samt uddannelses- og forskningsinstitutioner.
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2. lalenter | Danmark

Der er behov for at formulere en strategi for
tiltreekning og fastholdelse af internationale
topforskere og talentfuld udenlandsk
arbejdskraft, der matcher den overordnede
vision for Danmarks rolle i verden.

Fiskekort til den globale talentpool

Ikke blot teknologier, men ogsa viden og forretninger digi-
taliseres, integreres og globaliseres stadigt hurtigere. Flere og
flere danske virksomheder konkurrerer pa det globale mar-
ked, og Danmarks vakst og velstand er afhangig af deres
konkurrenceevne. Det gelder i serlig grad de vidensterke
og forskningsintensive S&E-virksomheder, der er langt mere
internationalt orienterede og eksportintensive — og langt mere
produktive — end Danmarks gvrige erhvervsliv.

Disse virksomheder har i serlig grad brug for at rekruttere
de bedste kandidater pa et globalt arbejdsmarked for at holde
sig konkurrencedygtige. P4 samme méde har universiteter og
forskningsmiljeer brug for at kunne rekruttere forskere fra
den globale talentpool for at komme i verdensklasse.

Udnyt Danmarks gode ry

En anden vigtig erkendelse her er, at den rolle, Danmark kan
spille i verden, er helt afhzngig af den rolle, verden spiller i
Danmark. Nerverende rapport indikerer siledes, at ensker
vi flere hojproduktive, eksporterende S&E-virksomheder, har
vi ikke alene behov for talenter med verdensklassekompeten-

ATV anbefaler

...at der, med input fra aktererne i Danmarks S&E-gkosystem,
udarbejdes en overordnet politisk vision for globale talenter og
kulturel diversitet i Danmark, som afstemmes i forhold til visio-
nen om Danmarks fremtidige rolle i verden.

... at der — med udgangspunkt i visionen — formuleres en
strategi for tiltreekning og fastholdelse af internationale top-
forskere og talentfuld udenlandsk arbejdskraft, som bl.a.
baseres pa en skarpere profilering af Danmark, som en stasrk
S&E-region i verden.

...at vision og strategi konsulteres i udviklingen af nye politiske
og lovmaessige tiltag, der har indvirkning pa globale talenters
frie beveegelighed.

54 som Science & Engineering-region

cer inden for Science & Engineering, men ogsa for dyb ind-
sigt i udenlandske markeder, kulturer og megatrends.

Sidstnavnte kompetencer er naturligvis ofte sterkest hos
kandidater, der har erfaring og baggrund fra de relevante
markeder. Der er derfor behov for at gentenke, hvilke vilkar
Danmark kan tilbyde udenlandsk arbejdskraft, herunder dis-
ses familier. I den sammenhang kan den udbredte tendens til
oget lukkethed og protektionisme i lande som USA, Kina og
Storbritannien tegne sig som en stor mulighed for Danmark.

Selvom ATV’s analyser viser en bekymring blandt sével S&E-
fyrtarnsvirksomheder som universiteter for, at den danske
udlendingedebat kan skremme udenlandske talenter veek, er
debatten herhjemme intet at regne for den protektionisme og
lukkethed, der i gjeblikket udspiller sig pé den internationale
scene. Den amerikanske president Donald Trump har i ser-
deleshed skerpet tonen over for udlendinge, ligesom savel
USA som Kina i stigende grad lukker sig om sig selv med til-
tag som toldmure og bureaukratiske benspand for frihandel
og udenlandsk arbejdskraft. En tilsvarende udvikling ses i
forhold til Storbritanniens losrivelse fra EU.

Alt i alt giver det Danmark en mulighed for at positionere sig
bedre i konkurrencen om globale talenter og internationale
investeringer. Et sterkt kort i den forbindelse er Danmarks
generelt gode ry i udlandet som en stabil, sikker, tryg nation
med en hej stjerne inden for bezredygtighedstenkning,
omstillingsparathed, en hej grad af digitalisering og sterke
spidskompetencer inden for IT.

ATV gor

ATV har identificeret global talentrekruttering som et
afgerende succes- og konkurrenceparameter for savel
virksomheder som universiteter og tager lebende problem-
stillinger omkring talentrekruttering og udenlandsk arbejds-
kraft op i sine temagrupper og debatfora.

3. Uddannelse til fremtiden

Der er behov for, at uddannelsessystemet
tilpasses virksomhedernes efterspoargsel og
samfundets behov i forhold til udfordringer
og muligheder affedt af de store aendringer,
teknologiudviklingen fordrer.

Tettere alliance mellem virksomheder og
uddannelser

Uddannelsespolitikken skal justeres ind efter visionen for frem-
tidens Danmark. I den sammenhang er det vigtigt at bemeer-
ke, at den type medarbejdere, som S&E-virksomhederne vur-
derer er vigtigst for deres udvikling — og dermed for deres
konkurrenceevne — ogsé er den type medarbejdere, de oplever,
at der er storst mangel pd pa det danske arbejdsmarked.

Som AT V’s undersggelse viser, gelder det serligt ingeniorer og
andre medarbejdere med en naturvidenskabelig eller IT-faglig
baggrund. Der er derfor behov for, at uddannelserne i stigende
grad tilpasses de fagretninger og kompetencer, som virksom-
hederne har brug for for at konkurrere globalt.

I den sammenhang er det vigtigt at erkende, at nyuddannet
dansk arbejdskraft — serligt inden for STEM-omradet, der
i stor stil eftersporges af de internationalt orienterede S&E-

ATV anbefaler

... at fremdriftsreformen genovervejes og fokuseres mod
at skabe mere motiverede, kreative og helhedsorienterede
studerende.

... at der kommer et staerkt fornyet fokus pa livslang leering,
hvor studerende — og arbejdstagere generelt — kommer ind
i forlab, hvor deres kompetencer lobende opjusteres efter
den teknologiske udvikling og de behov, virksomhederne
og arbejdsmarkedet star overfor, for at kunne konkurrere og
levere konkurrencedygtige ydelser.

... at der opbygges en teettere alliance mellem progressive,
internationalt konkurrerende S&E-virksomheder og uddannel-
ser ift. lobende at afkode og opfylde fremtidige uddannelses-
behov.

...at fokus for indsatsen ikke begraenses til de videregaende
uddannelser. Det er vigtigt, at hele uddannelsessystemet fra
folkeskolen og frem indrettes efter at gore bern og unge mere
bevidste om — og interesserede i — de kompetencer, som
arbejdsmarkedet fremadrettet efterspoarger.

virksomheder — i stigende grad indgir pa et globalt arbejds-
marked. Derfor er det ogsa vigtigt, at kvaliteten af de danske
uddannelser er pa et hgjt internationalt niveau.

Ny fremdrift — mere disruption og livslang
leering

En anden lering fra ATV’s interviews, surveys og analy-
ser er, at virksomhederne eftersperger kompetencer, der
gor det muligt for dem at mangvrere i en stadig mere kom-
pleks verden, hvor teknologiudvikling og forandringer sker
i stadig hastigere tempo. Ud over konkrete IT- og STEM-
kompetencer er det derfor vigtigt, at de studerende rustes
med kompetencer som nysgerrighed, forandringsvillighed,
kreativitet, initiativ og holistisk overblik.

Det er maden, teknologi bringes i anvendelse pa — ikke tek-
nologierne i sig selv — der er afgprende for vakst og velferd.
Det kraver tverfagligt overblik, engagement og evnen til at
se nye, disruptive anvendelsesmuligheder. Ligeledes kraver
det, at studerende, uanset fagretning, fir viden og kompe-
tencer inden for teknologi og IT, og at de studerende lerer at
samarbejde pé tvars af deres fagligheder. I den sammenhzang
er det ogsé vigtigt at genoverveje fremdriftsreformen, der ser
ud til at begrense disse egenskaber.

Flere papeger i ATV’s interviewundersegelse, at reformen er
begrensende i forhold til at gere sig erfaringer inden og under
studiet ved f.eks. at etablere en opstartsvirksomhed, afprave
andre fag end dem, der indgar i ens egen studieplan, eller
tage et udvekslingsophold i udlandet og dermed blive mere
bevidst om egne styrker og passioner. Ligeledes pipeges det i
interviewene, at de studerende stresses af fremdriftsreformen.

ATV gor
ATV statter Teknologipagten og har sammen med IDA, DI
og Dansk Metal veeret forslagsstillere til pagten.

ATV har oprettet en temagruppe omkring "Science &
Engineering i uddannelserne”. Temagruppen skal bidrage til
at styrke og udvikle naturvidenskab og teknisk videnskab for
alle og pa alle niveauer af det danske uddannelsessystem.

ATV's temagruppe for fremtidens produktion arbejder
maélrettet pé at definere kompetenceprofiler og anbefalinger
ift. uddannelse til fremtidens produktion.
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V¥ Mange af de farende S&E-virksomheder er udsprunget af forskningsmiljeer, ikke mindst inden
for life science. Men Danmark ber investere mere i teknisk og digital forskning.
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4, Forskning som veekstmotor

ATV’s undersogelse viser desuden, at bide universiteter og

Der er behov for en generel styrkelse af

virksomheder i dag oplever barrierer i forhold til at samar-

forskningsdrevne S&E-akosystemer og for
at gare det nemmere for forskere, ivaerk-
seettere og virksomhedsledere at anvende
forskning til at skabe forretning.

Prioriter teknisk forskning og forbedr
Tech Trans

Nerverende rapport viser, at nzrheden til forskningsmiljoer
i topklasse vurderes som afggrende for S&E-virksomheders
internationale lokalisering af afdelinger. Her er bla. Life-
science-omrédet et eksempel pa, at bevillinger fra de store fon-
de har muliggjort, at Danmark har kunnet tiltreekke verdens-
elite forskere og fa opbygget forskningsmiljeer i verdensklasse.

Mange af de store, internationalt forende S&E-virksomheder,
der i dag er vakstlokomotiver for dansk skonomi, er séle-
des udsprunget af sterke forskningsmiljeer. Det gelder bl.a.
Novo Nordisk, Cartlsberg, Haldor Topsee, Radiometer,
Coloplast m.fl. Historisk set har forskning med andre ord

varet en vekstmotor for Danmark.

Meget tyder imidlertid pé, at denne vekstmotor trenger til
mere brandstof for at kunne folge med hastigheden af den
teknologiske udvikling. Flere papeger i ATV’s undersogelse,
at “motoren” dels lider under nedskaringer pa uddannelses-
omradet, men ogsd under en generelt svagere prioritering af
teknisk forskning og IT-forskning i Danmark end i ovrige
OECD-nationer.

ATV anbefaler
... at Danmark styrker den tekniske forskning med 1 milliard
kroner ekstra ligesom Norge.

... at Tech Trans-systemet nyteenkes, og at processen
omkring vurdering af forretningsideer og formidling af kontakt
mellem forskere og investorer gores smidigere.

... at der udarbejdes et saet retningsgivende dogmeregler for
"godt samarbejde” mellem virksomheder og universiteter.

56 DANMARK som Science & Engineering-region

bejde. Det gelder f.eks. forskellige tidshorisonter for samar-
bejdet, konflikter om rettighederne til metoder og produk-
ter, der udvikles i samarbejdet, uenighed om verdisettelse af
viden og almindeligt administrativt bevl.

Ligeledes papeger flere, at de nuvarende Tech Trans-kontorer
pa universiteterne ikke fungerer optimalt pga. den lovgivning
og de regelset, de er underlagt.

Find inspiration i den norske
teknologi-milliard

Med hensyn til at gere teknisk forskning til en sterkere
motor for vakst, kan Danmark skele til Norge, der har sat
en milliard ekstra kroner af pd finansloven til teknisk forsk-
ning. ATV anbefaler, at Danmark gor det samme, da det i hgj
grad er den tekniske forskning, der skal bidrage til udvikling
af nye baredygtige teknologier og losninger, der kan ekspor-
teres til resten af verden.

ATV anbefaler desuden, at der iverksettes en proces for at
identificere barrierer for samarbejdet mellem universiteter og
virksomheder, si det lobende kan forbedres. Grundleggende
anbefales det, at der udarbejdes et set retningsgivende dogme-
regler for "godt samarbejde”, der lobende kan justeres efter de
identificerede barrierer.

ATV gor

ATV er Danmarks steerkeste forum for samarbejde og dialog
pa tveers af virksomheder, universiteter og GTS’er med fokus
pa Science & Engineering.

ATV har gjort det til en meerkesag at styrke den tekni-

ske forskning i Danmark, bl.a. gennem afvikling af moder

og konferencer, hvor erhvervsledere, universitetsfolk og
politikere drofter perspektiverne i den teknisk-videnskabelige
forskning i form af veekst og nye arbejdspladser.

ATV har allieret sig med Ingeniarforeningen IDA, DI og Dansk
Metal for at f& @get de offentlige bevillinger til den tekniske
forskning.

Foto: Scandinavian Stockphoto
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Der er behov for at gere IT og digitalise-
ring til en grundlaeggende disciplin i alle
sektorer, brancher og fagretninger.

Gennemgribende digital transformation
som loftestang for tverfaglige missioner

Data har udviklet sig til at vere den vigtigste ravare for orga-
nisationer, virksomheder og forskningsinstitutioner uanset
branche og fagomrade. Den tese fik ATV bl.a. bekreftet pa
en studietur til to af verdens forende teknologiregioner i efter-
dret 2017, nemlig Boston og Silicon Valley i USA. Her frem-
gik det tydeligt, at I'T, herunder evnen til at udnytte kunstig
intelligens, Big Data, Internet of Things m.m. er drivkraften
i fremtidens okonomi.

De nye digitale, “industri 4.0”-teknologier er loftestang for
nye forretningsmodeller og nye mader at tenke partnerska-
ber og samarbejde pé, pa tvers af traditionelle fagdiscipliner,
brancher og geografier. ATV’s studietur til Silicon Valley og

ATV anbefaler

... at ATV'’s sékaldte Digitale Vismasnd tages med pa rad i
udarbejdelsen af et "Manifest for udvikling af Danmark som
S&E-region”

... at [T-forskningsmiljgerne opprioriteres. Miljigerne er af hgj
klasse, men deres volumen er for lille i forhold til efterspergs-
len, hvor miljigerne bade skal bidrage til forskningssamarbejder
med erhvervsliv, uddanne IT-kandidater og bidrage til uddan-
nelserne pa andre omrader med IT-kompetencer.

... at det undersgges, hvordan IT og nye digitale teknologier
kan udnyttes til at skabe tveerfaglige, missionsdrevne forsk-
ningsmilioer og S&E-klynger i verdensklasse i Danmark.
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<« Selvkerende biler, her fra Toyotas testcenter i Silicon Valley, er et af de
meget synlige eksempler pa digitaliseringen.

Boston afdekkede i gvrigt en stigende anvendelse af digita-
le teknologier til at binde tvarfaglige, missionsdrevne forsk-
ningsmiljger sammen, der bl.a. jagter nye lgsninger pé syg-

domme og klimaforandringer.

Danmark har som udgangspunkt sterke IT- og digitalise-
ringsmiljger og er i front med offentlig digitalisering. Men
skal potentialet for ogsd at blive en digital vakstregion i
fremtiden udnyttes, kreves en mere gennemgribende digital
transformation af alle dele af samfundet.

Det er vigtigt at erkende, at sterke IT-forskningsmiljeer er en
forudsetning for vekst og dermed, ressourcemessigt, bor pri-
oriteres langt hgjere, end de bliver i dag. Men det er ogsa vig-
tigt, at lovgivningen felger med, sa barrierer for f.eks. anven-
delse af data samt delegkonomi og andre platformsbaserede

losninger fjernes.

Datalogi pa skoleskemaet

Grundlaeggende anbefaler ATV, at digitale kompetencer gen-
nemsyrer hele vores uddannelsessystem og ikke mindst ind-
gir som en vigtig del af efter- og videreuddannelsessystemet.
ATV anbefaler siledes, at datalogi, med vegt pa skaberkom-
petencer og datalogisk tankegang, skal pa skemaet i grund-
skolen og indga i andre fag ligesom faget dansk.

Tilsvarende ber datalogi, med vagt pd skaberkompetencer
og datalogisk tankegang, vere obligatorisk pa alle ungdoms-
uddannelser og indgé som fag i alle videregdende uddannel-
ser, inkl. samfundsvidenskab, jura og humaniora. ATV har
udarbejdet et debatopleg med anbefalinger til digitalisering
af Danmark (se herunder).

ATV gor

ATV har identificeret den digitale transformation af samfundet
som et seerligt indsatsomréde og derfor udpeget et Digitalt
Vismandsrad

ATV’s Digitale Vismaend offentliggjorde i efteraret 2017
debatopleegget "Danmark som digital veekstregion” som i alt
indeholder 10 anbefalinger til hvordan Danmark kan udvikles
til en digital S&E veekstnation.

Blandt anbefalingerne kan fremhasves:
... at digitale kompetencer skal gennemsyre hele vores
uddannelsessystem.

... at der ber indfares forsyningspligt pa& hejhastighedsforbin-
delser pa fastnet og mobil, som der i dag er forsyningspligt
for elektricitet

0. Fra startup- til scaleup-nation

Der er behov for, at skalering af virksom-
heder gores til en steerkere vaekst- og
erhvervsfremmedisciplin.

Danmark skal have nye vekstlokomotiver

En vigtig lering fra ATV’s kortlegning af Danmark som
S&E-region er, at det er de store vidensterke og forsknings-
intensive S&E-virksomheder, der bidrager mest til Danmarks
gkonomi og velferd. I den sammenhang er det bekymrende,
at antallet af store, eksportsterke S&E-virksomheder stort set
ikke er vokset de seneste 30 ir. Det afslorer, at Danmark har
en udfordring i forhold til at skabe nye virksomheder, der,
som Novo Nordisk, Novozymes, Carlsberg, Haldor Topsae,
Coloplast, Lego, Danfoss og Grundfos m.fl., kan fungere
som lokomotiver for dansk gkonomi.

Udfordringen skarpes af, at andre nationer er bedre til at
fostre sakaldte “unicorns” — nye tech-selskaber, der opnér en
markedsverdi pa over 1 milliard US dollar — end Danmark
er. Faktisk ligger Danmark i bund pa dette mileparameter i
Skandinavien og halter langt efter forende vakstnationer som
USA. P4 ATV’s studietur i efteraret 2017 til Sillicon Valley
og Boston understregede Silicon Valley Bank, SVB, der er
en af de mest toneangivende investorer inden for venture i
Silicon Valley, at det i stigende grad netop er hurtigtvoksen-
de tech-selskaber, der — pd bekostning af de gamle industri-

virksomheder — driver gkonomien.

ATV anbefaler

... at Danmarks veekst- og erhvervsfremmesystem frem-
adrettet i stigende grad fokuserer pa, hvordan Danmarks
S&E-gkosystemer kan styrkes, sa de bliver til scaleup-
okosystemer.

... at man suger inspiration i, hvilke mekanismer i Danmarks
etablerede steerke, videndrevne gkosystemer inden for
omrader som medico, fadevarer og medicinalindustri, der
oprindeligt har veeret udslagsgivende for, at vi i dag har store,
verdensfarende S&E-virksomheder som bl.a. Novo Nordisk,
Vestas, Carlsberg og Arla.

...at der rettes seerligt fokus mod at opbygge steerke
S&E-scaleup-ekosystemer inden for IT- og tech-omréadet.

Dette kan bl.a. illustreres af, at Microsoft for ti ar siden var
den eneste tech-drevne virksomhed i top 5 over de mest var-
difulde virksomheder pa det anerkendte S&P-aktieindeks. I
dag udggres top 5 udelukkende af IT- og tech-virksomhe-
der med Apple og Alphabet (Google) i toppen. De har pa
fa ar overhalet selskaber som olieselskabet ExxonMobil.
Danmark har en steerk base af gamle, forskningsdrevne S&E-
virksomheder, men der er sterkt behov for, at vi ogsa fokuse-
rer pi at skabe nye vekstlokomotiver.

Fokuser pa sterke scaleup-gkosystemer

En del af forklaringen pad Danmarks mangel pd “unicorns”
skal bl.a. seges i vores vekst- og ethvervsfremmesystem, der
primert har varet fokuseret pd sikaldte startups — dvs. pa
iverksetteri og nye virksomheder. Det er en meget vigtig
disciplin, som Danmark er god til — séledes er vi i dag et af
de lande i verden, hvor det er nemmest at etablere en ny virk-
somhed. Til gengeld er vi blandt de lande, der er darligst til
at fi virksomheder til at vokse. ATV anbefaler i den sammen-
heng, at vi i stigende grad fokuserer pd at stotte op om virk-
somheders skalering fremfor primert at fokusere pé at skabe
grobund for nye virksomheder. Sidstnavnte disciplin er fort-
sat vigtig, men det er, nir virksomheder skalerer fra sma til
mellemstore til store virksomheder, at ny vekst og nye job for

alvor skabes.

ATV gor

ATV har identificeret S&E-veekstakosystemer som et saerligt
fokusomrade og vil fremadrettet bidrage til en neermere
kortleegning og forstéelse af succesparametre for S&E-
vaekstokosystemer i bade Danmark og i de evrige af verdens
steerke S&E-vaekstregioner.
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/. Beeredygtighed er fremtiden

Der er behov for at definere og prioritere danske styrkeomrader i forhold til at levere

losninger, der kan indfri FN’s verdensmal.

Verdensmalene som vejviser

FN’s 17 verdensmal for baredygtig udvikling er et unikt red-
skab til at sztte retning for sivel Danmarks S&E-vision som
for virksomheders strategiske fokus. Malene er unikke i den
forstand, at det er forste gang, det globale samfund har givet
handslag pa at folge si ambitigse mal for beredygtig udvikling.

Milene er siledes en guideline for, hvor det internationale

samfund skal sette ind for, at verden kan udvikle sig ekono-
misk, miljemeassigt og socialt beredygtigt. De skal dog ikke
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kun ses som et redskab for regeringer. De skal ogsa ses som
et unikt katalog over forretningsmuligheder for virksomhe-
der. Vedtagelsen af de 17 verdensmal i FN betyder nemlig,
at regeringer, virksomheder, organisationer og forbrugere vil
eftersporge losninger, der kan bidrage til at indfri mélene. De
er en vejviser til, hvor forskning og teknologi kan bringes i
spil for at udvikle lgsninger, der kan gore verden mere miljo-
massig, socialt og skonomisk beredygtig.

At det er hérde tilrengt, var World Economic Forums
(WEF’s) seneste topmede i Davos i februar et tydeligt bevis
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pa. Her var budskabet, at verden har akut behov for konkre-
te, baredygtige losninger. Organisationen havde for tredje ar
i trek i sin sikaldte "Global Risc Report” sat klimaforandrin-
ger og relaterede problemstillinger averst pa sin liste over de
storste og mest sandsynlige risici, som verden star overfor lige

nu, og som der derfor er akut behov for lgsninger til.

Fokuser pa danske styrkeomrader

Vedtagelsen af FN’s 17 verdensmal og udmeldingen fra WEF’s
topmede i Davos er en kempe mulighed for Danmark, der
i forvejen er langt fremme med at arbejde med baredyg-
tighed inden for bl.a. energi, vand og sundhed. Saledes er
mange store danske S&E-virksomheder, som Novozymes,

<« FN har opstillet 17 baeredygtige udviklingsmal. Selv
om mélene er bredt formuleret og kun er guidelines, er
de allerede ved at blive vigtige redskaber for regeringers
politikker. Dermed far de ogsé stor betydning for de
markeder, som danske S&E-virksomheder opererer pa.

ATV anbefaler

... at Danmark fokuserer pa de omrader inden for de 17
verdensmal, hvor vi er staerkest, og prioriterer savel forskning
0g uddannelse som opbygning og styrkelse af missionsdrevne
scaleup-okosystemer omkring disse.

Novo Nordisk, Vestas, Danfoss og Grundfos, netop byg-
get op omkring udvikling af beredygtige losninger med et
hejt teknologiindhold inden for bl.a. forebyggelse af klima-
forandringer, sikring af rent drikkevand og behandling af
livsstilssygdomme.

Det er imidlertid vigtigt, at vi ikke hviler pd laurbarrene.
Det er abenlyst for alle, at markedet for beredygtige losnin-
ger star foran at eksplodere, og at de lande og virksomheder,
der kan levere de bedste lasninger i forhold il at indfri FN’s
17 verdensmal, bliver morgendagens vindere.

ATV gor

ATV har identificeret baeredygtige teknologier som et seerligt
indsatsomrade og har derfor nedsat en temagruppe, der
arbejder med baeredygtige teknologier, naturressourcer,
infrastruktur og energi.

ATV’s temagruppe for beeredygtig teknologi har iveerksat en
proces for at identificere relevante danske, teknologiske styr-
keomrader, som kan bringes i spil for at udvikle lasninger, der
kan indfri FN’s verdensmal. Dette arbejde vil forega henover
sommeren og efteraret 2018.
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PPENDIKS
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Appendiks 1

ATV’S SCIENCE &
ENGINEERING-PROJEKT

Science & Engineering er afgorende for at skabe vakst, vel-
stand og velferd, og Danmark er i skarp konkurrence med
andre teknologiferende regioner i verden. Projektet skal gen-
nem analyser sztte en ny dagsorden og forsyne beslutnings-
tagere med fakta samtidig med, at ATV selv vil igangsette
konkrete initiativer pa baggrund af analyserne.

Projektet ledes af en komité, der er nedsat af AT'V’s praesidium
(bestyrelse). Komiteen er sammensat af erhvervsledere og
forskningsledere med erfaring og indsigt i problemstillingen.

Komiteen forfolger tre spor:

- Science & Engineering som driver for veekst og job — og
dermed velstand og velfeerd — ved at skabe gode rammer
for teknologivirksomheder i Danmark.

- Grand Challenges: Hvordan kan Science & Engineering
globalt og i Danmark medvirke til at skabe trivsel og et
baredygtigt samfund?

- At skabe opmerksomhed om nye teknologiers potentialer

ATV vil som led i projektet udarbejde analyser, som lebende
bliver publiceret.

Analyseresultaterne vil bade blive formidlet til beslutnings-
tagere og bragt i spil i den offentlige debat.

Den anden halvdel af projektet bestir af konkrete initiati-
ver, hvor ATV vil agere "fodselshjelper” ud fra de behov,
som analyserne peger pa. Det kan eksempelvis vere oprettel-
se af nye forskningsinstitutioner, udvikling af uddannelses-
programmer eller opbygning af testfaciliteter.

Projektkomiteen indledte sit arbejde den 1. september 2016,
og projektet blev officielt lanceret den 14. november 2016.

P Per Falholt er formand for ATV’s Science
& Engineering-komité og lancerede projektet i
efteraret 2016.

Appendiks 2

TIDLIGERE UDGIVELSER FRA
PROJEKTET

Danmark som digital vakstregion, debatopleg fra ATV’s
digitale vismand, offentliggjort 1. september 2017

Science & Engineerings betydning for dansk ¢konomi,
forste delrapport, offentliggjort 9. november 2017

Leringspunkter fra USA’s forende tech-klynger, notat,
offentliggjort 29. januar 2018
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Appendiks 3

Kildeliste til interview

VIRKSOMHEDER

VIRKSOMHED

Life Science/biotek
H. Lundbeck

Novo Nordisk

LEO Pharma

Ferring International Pharma
Science Center Copenhagen

Novozymes

Chr. Hansen
Medtech

Oticon

Coloplast

GN ReSound

Linak

Energy og clean tech
Grundfos

FLSmidth

Haldor Topsge
Danfoss

Maersk Drilling

MAN Diesel & Turbo
Orsted

HMN Naturgas*
Siemens Wind Power
Terma

Fadevarer

Danish Crown Pork
Arla

COOP*

FOSS

Transport og logistik
Meersk Line

TORM

IT, gaming

LEGO

SimCorp
NNIT

Microsoft Development
Center Copenhagen

KMD

IBM
Netcompany
Systematic
Tradeshift*
Radgivere
CcCowl
Ramboaill
NIRAS

INFORMANT

Executive Vice President R&D Anders Gersel Pedersen

Director and Head of Government & Industry Relations Katrine DiBona
Executive Vice President, Global R&D Kim Kijoller

Managing Director Marianne Kock

Chief Operating Officer and Executive Vice President for Research, Innovation and Supply Thomas Videbaek
Senior Vice President Innovation Esben Laulund

Senior Director Uwe Hermann

Senior Vice President Global R&D Oliver Johansen

Senior Vice President R&D Lars Lindqgvist og VP Nikolai Bisgaard

Senior Program Manager R&D Peter Gravesen & HR Director Lars Uhd Nergaard

Group Vice President, Technology & Innovation Lars Enevoldsen

Group Executive Vice President Customer Services Bjarne Moltke Hansen
Executive Vice President Sustainables Business Unit Kim Gron Knudsen
CEO Kim Fausing

Vice President og Chief Technical Officer Frederik Smidth

Vice President Seren Jensen

FINANSIERINGSSPORET

Offentlige rad og fonde
Danmarks
Grundforskningsfond

Danmarks Frie
Forskningsrad/fond

Innovationsfonden

Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad

Veekstfonden
Markedsmodningsfonden
Private fonde
Villumfonden
Lundbeckfonden
Carlsbergfonden

Novo Nordisk Fonden
Private investorer
C.P.Dyvig

Danish Venture Capital &
Private Equity Association

Promentum Capital
Korsholm Ventures

Bestyrelsesformand LiselLotte Hojgaard og direktor Seren-Peter Olesen

Formand for FNU Lars Arge
Bestyrelsesformand Peter Munk Christiansen

CEO Peter Hongaard
Formand Jens Oddershede og sekretariatschef Karin Kjaer

Sekretariatschef Lars Nordal Jensen og seniorkonsulent Eva Hansen
Bestyrelsesformand Carsten With Thygesen

Forskningsdirekter Thomas Sinkjeer
Forskningschef Anne Marie Engel
Bestyrelsesformand, prof. Flemming Besenbacher
CEO Birgitte Nauntofte

CEO Christian Dyvig
CEO Jannick Nytoft

Senior Partner Janos Flosser
Indehaver Niels Korsholm

Senior Vice President, Power Grid Operation Anders Vikkelsg

UNIVERSITETSLEDELSER
IT-Universitetet i Kebenhavn Rektor Mads Tofte

CEO Susanne Juhl
Research Manager Per Hesselund Lauritzen
CEO Jens Maalge

CEO Soren F. Eriksen

Senior Vice President, R&D Sven Thormahlen
Direktor for Sundhed og CSR Anna Lise Mortensen
SVP R&D Niels Degn

Senior Vice President & Chief Technical Officer Palle Laursen
Head of Technical Division Jesper S. Jensen

Senior Director, Concept Center & Factory Kathrine Halby Petersen og Technology Innovation Director, Concept
Center & Factory Per Hovsgaard

CEO Klaus Holse
CEO Per Kogut
Managing Director Charlotte Mark

CEO Eva Berneke

CEO Henrik Bodskov
CEO André Rogaczewski
CEO Michael Holm

SVP Mikkel Hippe Brun

CEOQO Lars Peter Sobye
Managing Director Ib Enevoldsen
CEO Carsten Toft Boesen

64 DAN MARK som Science & Engineering-region

Aalborg Universitet
Aarhus Universitet

Roskilde Universitet

Danmarks Tekniske
Universitet

Syddansk Universitet

Kebenhavns Universitet

Copenhagen Business
School

Dekan Mogens Rysholt Poulsen

Prodekan Seren Rud Keiding
Prodekan Kurt Nielsen

Institutleder Naturvidenskab og Miljo Lars Nergaard

Forskningsdekan Katrine Krogh Andersen

Seniorforretningsudvikler Peter Conrad Ottesen

Dekan for Det Tekniske Fakultet Henrik Bindslev

Chefkonsulenter Seren EImer Kristenen og Mogens Brabech, TEK Innovation
Prorektor Thomas Bjernholm

Commercial Officers Bo Steenhus og Peter Stein Nielsen

Forskningsdekan Peter Mgllgaard
Director, CBS Business Partner Louise Seest

UDDANNELSES- OG FORSKNINGSMINISTERIET

Departementet

Styrelsen for forskning
og uddannelse

Departementschef Agnete Gersing
Direktor Hans Miller Pedersen

FORSKNINGSMILJGER

BRIC, KU (sund)
AU (nat- kemi/nano)
KU (datalogi)

AAU (Elektronik)
GTS
GTS-Foreningen

Professor, prodekan Kristian Helin
Professor Kim Daasbjerg
Professor Stephen Alstrup
Professor Frede Blaabjerg

Direktor Ragnar Heldt Nielsen

*HMN Naturgas, COOP og Tradeshift er interwievet, men indgar ikke i gruppen af fyrtarnsvirksomheder.
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Projektsponsorer

ATV’s Science & Engineering-projekt gennemfores med skonomisk stette fra fonde og universiteter:

«

AALBORG UNIVERSITET

sWJ COPENHAGEN
BBS ﬁ’ BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

®
4.7

K@BENHAVNS
UNIVERSITET

U

66 som Science & Engineering-region

/v

AARHUS UNIVERSITET

COwIfonden

NoVo
nordisk
fonden

SDU<=

: Bedre liv
I— gennem ny viden

LUNDBECKFONDEN

Danmarks
Tekniske Universitet

=
—
—

i

RAMBGOLL

Ramboll Fonden

VILLUM FONDEN
x

Al'V-partnere — Akademiets faste
gkonomiske bidragydere

Virksomheder

Carlsberg A/S

Coloplast A/S

COWTIA/S

Danfoss A/S

Danish Crown A/S

Danish Power Systems
Danske Bank

FERRING Pharmaceuticals A/S
FORCE Technology
GRUNDFOS Holding A/S
Haldor Topsae A/S

H. Lundbeck A/S

HMN Naturgas A/S

LEO Pharma

MAERSK Dirilling

MAN Diesel & Turbo

MT Hojgaard A/S

NIRAS A/S

Novo Nordisk A/S
Novozymes A/S

Nykredit

Per Aarsleff A/S

Rambgll Danmark A/S
Rockwool International A/S
Scanventure ApS

Siemens A/S

SUND & BALT Holding A/S
Technicon

Teknologisk Institut

Vestas Wind Systems A/S
Widex A/S

Orsted

Universiteter og andre uddannelses-
og forskningsinstitutioner

CBS - Copenhagen Business School
DTU — Danmarks Tekniske
Universitet

IT-Universitetet i Kobenhavn

KEA — Kobenhavns Erhvervsakademi
KU — Kgbenhavns Universitet

RUC - Roskilde Universitet

SDU - Syddansk Universitet

AAU - Aalborg Universitet

AU — Aarhus Universitet

Organisationer

Akademikerne

Dansk Metal

DIP — Danske Ingeniorers
Pensionskasse

FRI - Foreningen af Rddgivende
Ingeniorer

GTS — Godkendt Teknologisk Service
IDA — Ingenigrforeningen i Danmark
Landbrug & Fedevarer

AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER

Offentlige myndigheder og
institutioner
Patent- og Varemearkestyrelsen

Fonde, private og offentlige
Hempel Fonden

Industriens Fond
Innovationsfonden

Knud Hejgaards Fond

Otto Bruuns Fond
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ATV ER EN UAFHANGIG, MEDLEMSDREVET TANKETANK.
ATV ARBEJDER FOR, AT DANMARK SKAL VZARE EN AF FEM FORENDE
SCIENCE & ENGINEERING-REGIONER | VERDEN - TIL GAVN FOR

KOMMENDE GENERATIONER.

AKADEMIETS MEDLEMMER MEDVIRKER TIL AT IMPLEMENTERE

ANBEFALINGER FRA PROJEKTER | VIDENSMILJ@ER OG VIRKSOMHEDER.

L/S MERE PA WWW.ATV.DK

ATV
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