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Hovedanbefalinger ATV

Til universiteterne og andre
uddannelses- og forskningsinstitutioner

1. Flere delestilinger mellem industri og
Til virksomheder uddannelsesinstitutioner
2. Kompetencelgft i toppen
+ Uddannelsessystemet skal kleede
fremtidens ledere pa

1. Ny ledelsesform med fokus pa
bade kerneforretning og nye
forretningsomrader

2. Investeringer i FoU og strategiske
samarbejder

Til beslutningstagere

3. Ta’ springet — sats globalt (rammevilkar)

4. Malrettet fokus pa rekruttering af Den tekniske forskning skal styrkes
kvalificeret arbejdskraft og

investeringer i kompetencer Bedre muligheder for

forskningssamarbejder med
universiteterne

. Forsknings- og innovationsprogrammer
skal styrkes

4. Etableringen af Teknologipagten

5. Erhvervsskolerne skal ggres mere
attraktive



Veekst starter hos ledelsen ATV

Resultaterne fra undersggelsen peger pa:

Ledelsens ambitionsniveau, mindset og erfaring erafgarende for veekst — det er ledelsen, som seetter
retningen

En balanceretledelsestilgang, som kombinerer et fokus pa bade kerneforretning og pa identificeringen og
udviklingen af nye forretningsomrader har haft stor betydning for vaeksten
— paradoksledelse

Inddragelse og aktiv brug af bestyrelsen giver veerdi



Veaekst starter hos ledelsen
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Strategisk innovationi samarbejde med andre ATV

Resultaterne fra undersggelsen peger pa:

FoU spiller en afggrende rolle for veekstvirksomheder

Innovation sker igennem samspil og samarbejde med eksterne vidensaktarer:
* Kunder

* Andre danske virksomheder

* Universiteter

Veekstvirksomhederne har starre succes med at bruge det offentlige innovations - og erhvervsfremmesystem,
og det har en effekt pa omsaetning og produktivitet

Veekstvirksomhederne har en hgjere andel af forskeruddannede (fx ph.d.)



Det relative uddannelsesniveau blandt vaekst- og ATV
sammenligningsvirksomheder

Relativt uddannelsesniveau
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Strategisk innovationi samarbejde med andre




Veaekstvirksomhederne satser globalt

ATV

Resultaterne fra undersggelsen peger pa:

Veekst er drevet af eksport pa fiernmarkeder
+ Seerligt Nordamerika og Asien

Etablering af egne salgskontorer er essentielti virksomhedernes internationalisering
» Giver direkte viden og indsigt i kundernes gnsker og behov

Det kan vaere udfordrende at tage skridtet ud pa fjernmarkederne
« Seerligt etableringen af fgrste base og strategiske samarbejdsrelationer med
udenlandske virksomheder og vidensmiljger



Veaekstvirksomhederne satser globalt
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Investering i nye teknologier ATV

Resultaterne fra undersggelsen peger pa:

Veekstvirksomhederne investereri et bredt teknologilaft:
FIGUR 8: SAMMENH/ANG MELLEM TEKNOLOGIER OG VAEKST
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Kilde: IRIS Group og spergeskemaundersegelze blandt mellemstore danske virksomheder.

Hvis vi skal lgfte flere virksomhederteknologisk, sa kreever det en massiv indsats og flere initiativer,
som stgtter virksomhederne i omstillingen og synliggar potentialet 10



Investering i nye teknologier




Adgang til kvalificeret arbejdskraft ATV
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Resultaterne fra undersggelsen peger pa:

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er den mestudbredte barriere — bade blandt vaekst- og
sammenligningsvirksomheder

* Fagleerte med tekniske uddannelser
* Hgjtuddannede teknikere og specialister

Bade veekst- og sammenligningsvirksomheder opleverudfordringer forbundet med medarbejdernes

teknologiparathed:
* Hvordan ruster vi medarbejderne til at udnytte mulighederne i gget digitalisering og automatisering?
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Adgang til kvalificeret arbejdskraft




Hovedanbefalinger ATV

Til universiteter og andre uddannelses-
og forskningsinstitutioner

o Flere delestillinger mellem industri og
Til virksomheder uddannelsesinstitutioner
Kompetencelgft i toppen
Uddannelsessystemet skal kleede
fremtidens ledere pa

1. Ny ledelsesform med fokus pa
bade kerneforretning og nye
forretningsomrader

2. Investeringer i FoU og strategiske 7
samarbejder . .
’ Til beslutningstagere

3. Ta’ springet — sats globalt (rammevilkar)

4. Malrettet fokus pa rekruttering af Den tekniske forskning skal styrkes
kvalificeret arbejdskraft og

investeringer i kompetencer Bedre muligheder for

forskningssamarbejder med
universiteterne

. Forsknings- og innovationsprogrammer
skal styrkes

4. Etablering af Teknologipagten

5. Erhvervsskolerne skal ggres mere
attraktive



