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Er vi gode nok i Danmark — hvad skal
der til?
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= Danmarks digitale position
= Industry 4.0 — implementering i danske SMV “er




Vi star overfor en grundleeggende digital
transformation af erhvervslivet og samfundet

En raekke nye og digitale
teknologier star over for deres
gennembrud, hvis de ikke allerede
har haft det.

Det gaelder fx 3D-print, kunstig
intelligens, cloud, big data,
farerlgse fartgjer og flere til.
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Int t of
things (loT)
Big Data
analyse nte! Ilg (AI)

Block-ch 2. 4 Augmentet Reality/
Nye dlg'tale Virtual Reality
{\} teknologier _\?.,_
Cloud Intelligente
computing robotter



Den digitale udvikling gar hurtigere end

nogensinde fgr

Pa Forbes liste over de 500
mest veerdifulde virksomheder
var den gennemsnitlige levetid
pa listen 75 ar for 50 ar siden.
I dag er den gennemsnitlige
levetid 18 ar. I fremtiden vil
den formentlig veere endnu
kortere.

Samtidig sker spredningen af
produkter i dag med sa stor

hast, at det er muligt at nd 50
mio. brugere pa bare 7 dage.

Disruptiv udvikling
Hurtig spredning,
levetid

Traditionel udvikling
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Danmarks digitaliseringsindeks
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Digital Economy and Society Index (DESI) 2017 ranking

11 Connectivity M2 Human Capital @3 Use of Internet W4 Integration of Digital Technology W 5 Digital Public Services

FI S3E NL LU BE UK IE EE AT DE MT LT E5 PT EU FR 5 CZ2 LV 5K HU CY PL HR IT EL BG RO

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/digital-economy-and-society-index-desi-2017



Danmark kan miste sin digitale
forerposition

Danmarks udgangspunkt for
den digitale omstilling er godt.
Danmark er et af de mest
digitale samfund i EU.

Hvis man kigger frem mod
2025, er indikationer p3, at
seerligt de asiatiske lande vil
overhale Danmarks nuveerende
fgrerposition.
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1 Korea 1 Korea o Kina
2 UK 2 UK
3 Norge 3 Finland 2 Korea
4 USA 5 UK
o Danmark 4 singapore
5 Holland 5 S
5 Holland USA
6 Japan
6 Finland 6 Talwan
7 Japan Danmark 7 Finland
8 USA 8 singapore 8 UAE
9 Sverige 9 Talwan 190 E‘ST!&”C;
ollan
10 Island @ Kina o
1 Talwan apan
12 Australien 11 Norge 12 Hong Kong
13 Estland 12 Sverige 13 Belgien
14 Singapore 13 Estland 14 Schweiz
15 Irland 14 Island 15 Australien
16 Schweiz 15 Australien 16 Island
17 Hong Kong :g ;k)lng Kong m Danmark
18 Tyskland chweiz
19 Belgien 18 Belgien 18 Irland
19 Irland 19 Norge
Kina 20 UAE 20 New Zealand

Kilde: BCG E-intensity Index (2016) og egen tilvirkning.



De mest digitale virksomheder er ogs& de

mest produktive

De mest digitale virksomheder har i
gennemshit godt 20 pct. hgjere
arbejdsproduktivitet end de mindst
digitale virksomheder

Digitaliseringsgraden maéles pa
tvaers af seks forretningsprocesser
(produktion, administration og drift,
analyse, markedsfaring, salg og
forsyningskaede).
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Arbejdsproduktivitet (1.000 kr. pr. arsvaerk)

135.000 kr.
(ca. 20 pct.)

Digitaliseringsgrad i virksomheden
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Digitalt Vaekstpanels vision og
mdlsaetninger et <
Indsatser
rsion Digitale kompetencer til alle
- Attraktivt digitalt veekstmiljo
Danmark . T :

som digital frontieber Proaktive rammer for digitalisering

Ty R R s Digital ansvarlighed og begejstring

MALSZATNINGER
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Attraktiv digital vaekstmiljo er
forudsaetning for Danmarks
digitale omstilling

International fgrende digital hub
samt viden og testmiljger

Attraktivt land for internationale og
digitale talenter

Godt klima for digitale investeringer
og adgang til kapital
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Digital Innovation Hub .

The Digital Innovation Hub Model

Sector specific expertise >

hub

Digital
Technology expertise > innovation Solution >

Competence Centres are the core of Digital Innovation Hubs

Business model expertise>

Digital Innovation Hub Competence Centre

Organised to provide

services to industry

C 8* Competencies in digital
’ technologies

Access to competence centres qn.cubators — ® Provide access to
Development of innovation ‘ . organlsatlons infrastructure and
ecosystem ‘ technology platforms
Brokerage govemmems ° %o ’ investors ® Provide digitisation and
®. g \hld’ application expertise
g t.o flneTnce ® Support experimentation in
Market intelligence ® real-life environments
Training and education &s ... ®\ “ ® Support fabrication of new
. . SMEs
Incubator/mentoring services . products
’ @ large .
h o* panies ® Demonstrate best practices
other
® Showcase technologies in

st%%ﬂtions
pilot factories, fab-labs




COMPANIES
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COMPANIES ARE SELECTED BASED ON AN ASS|

ESSMENT OF THE FOLLOWING PARAMETERS:

Activity in cluster
on

Desicated technology
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STARTUP HUB

Free office and lab facilities in an
inspiring environment

Access to expert advice from the
Danish Technological Institute

Access to testing facilities

Handpicked Advisory Board with the best
people from the industry

Advice on your business plan and strategy

Access to Odense Robotics network of
companies and potential partners

Access to investor capital
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https://www.youtube.com/watch?v=lHjVgAoC6h4
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Kompetencer e
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DIGITAL FACTORY WORKER Arbejde med flere
processer samtidig

Vedligehold af udstyr,
herunder opgradering

Digital flair/kreativitet
(o] o o] Q) /
EEEE BN oo
robotter og udstyr

Statistik/analyse af IT interface til alt
processer udstyr




Forventet mangel pa 19.000 It-specialister i 2030

° Fremskrivning af &ndring i udbud og efterspergsel af IT-specialister
Antal
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2013 2018 2023 2028

——/ndring i efterspergsel ——/&ndring i udbud

Kilde: Hgjbjerre Brauer Schultz (2016)

_ 19.000

27 pct. af de virksomheder,
som i 2015 har forsggt at
rekruttere en IT-specialist,

siger at forsgget var forgaeves.

Dette mismatch mellem
udbud og efterspgrgsel
forventes at stige, sa der i
2030 vil vaere en mangel pa
19.000 yderligere IT-
specialister.

Anm.: | fremskrivningen er antaget, at den fremtidige
efterspergsel folger udviklingen | beskaeftigelsen for IT-
specialister i 2011-2013 (grundscenariet). Den gennemsnitlige
arlige vaekst i scenariet er 2,2 pet. Fremskrivningen viser ogsa,
at den udaekkede efterspargsel i grundscenariet stort set kan
daekkes, hvis alle IT-uddannede fremadrettet far et IT-
specialistjob, eller hvis samme andel af IT-specialistjobbene
som i dag fremadrettet kan beszettes af personer uden en IT-
uddannelse. Det er usikkert, om disse udviklinger kan
realiseres. For flere scenarieudregninger henvises til Hajbjerre
Brauer Schultz for Erhvervsstyrelsenmil. (2016).
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Danmarks placering pa IMD World Talent Ranking, ’Appeal’ indekset, 2016

120 DANISH
INSTITOTE o
100 Danmark halter lidt efter de bedste
lande, nar det handler om at
80 L appellere til udenlandske talenter. Vi
er dog naesten pa niveau med de
andre nordiske lande.
I  E E B EE BB EEEEEEE 1
Danmark er dog samlet nr. 2 pa IMD’s
World Talent Ranking 2016. Det
R EEEEEEEE RN RN NN RN RN skyldes, at Danmark udmaerker sig
seerligt ved at et hgjt offentligt
o A IR RN RN nannnanNIN! forbrug pa uddannelse, og at vi er
relativt gode til at dyrke vores egne
talenter
R O e e e e N
EECUEEFEEEFEEEEESEEERET R R FEFEE

Kilde: IMD World Talent Ranking

Note: The IMD World Talent Ranking 2016, Appeal index, shows the overall ranking for OECD economies. (0-100 index) The economies are ranked from
the most to the least competitive. The scores are the sum of ten factors: 1) Cost-of-living, 2) Attracting and retaining talents is a priority in companies,
3) Worker motivation, 4) Does Brain Drain have an impact in the country, 5) Quality of life, 6) Are foreign high-skilled people attracted to countries
business environment, 7)Gross-anual income , 8) Total salary including bonuses and lon term incentives, 9)Effective personal income tax rate, 10)
Personal security and private property rights



Behov for digital talent vs. organisationens evne til at
tiltrarkke talent

Talent Needs vs. Ability to Attract MIT SLOAN MANAGEMENT REVIEW

Percentage of respondents

100%
80% ' o My organization’s
\ Y, embrace of digital

i Thg talent y attracts new talent

gap1s acute, My organization needs

impacting both-—— # new talent to compete
0% early and in the digital economy

° developing
companies 4

20% 7

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I

Early Developing Maturing
Organization’s digital maturity level

G. C. Kane, D. Palmer, A. N. Phillips, D. Kiron and N. Buckley, “Aligning the Organization for its Digital
Future” MIT Sloan Management Review and Deloitte University Press, July 2016.
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Produktion i Danmark

Robotter i global
kamp
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Anvendelse af industrirobotter H....
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alle virksomheder 4%11% [8%] 76% | Polarisering i forhold til
anvendelse af robotter:
5 - 34 ansatte 3%9% 6% 3% | De hurtige: som elsker
robotter, og vinder pa
35-99 ansatte 6%[_19% 14% | 61% | anvendelse af robotter.
100 - 250 ansatte Q%1 _16% 16% | 0Q%%, |
De andre: som ikke er kommet
i gang - med risiko for at miste
Eksportvirksomheder Z2%AL38% 1 13% | 63% | arbejdspladser.
Ingen eksport P& Q7% |

OI hgj grad 81 nogen grad I ringe grad OESlet ikke

Note: N = 794. Signifikant forskel pa tvaers af kategorier. Spgrgsmal: "I hvilken grad anvender virksomheden robotter i fremstillingsprocessen?”.



Hvorfor ikke industrirobotter?
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
e e s e . N 562
fremstillingsproces ?
Vores produktion er for lille [N 41%
Robotter er for dyre [N 19%

Vi mangler kompetencerne [ 9%

Ingen af ovenstdende [N 12%

Note: N = 401. Spgrgsmal til de virksomheder, som ikke anvender industrirobotter: ”“Nar 1 ikke anvender robotter i fremstillingsprocessen, er det sa
fordi...?".Tallene summerer ikke til 100%, fordi virksomhederne har kunnet angive mere end en arsag.



The Industry 4.0 ecosystem
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= Cyber Physical Systems (CPS) =
MA:L?E:E'I‘ELIJ—:EING > Numerical command = Perfect match wifh customers
e S eEhEe - Full automation needs with producon mass
et — i SYSTEMS - Totally mterconnected sysems efficiency
SUPPLIERS > Reactivity - Machinz to machine communication = On demand manufacturing
I 4.1 MASS
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> * 4 + L j D CLIENTS
A <o .- .
—- — —
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3D PRINTING / ®NANOTECHNOLOGY / ROBOT AUTONOMOUS ’
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> Fully integrated = Technical differentatio Productivity = Incressed security -
supply chain = Connectivity = Fu '.*3';:-:3"3':\; on datareporting = Lowe: E : D:-,e:_uagg g
> |nterconnected systems > Internet-object
= Perfiect coondinaion 4 PLANT OF THE FUTUREA communication vialow
PLANT OF THE FUTLRE B poWEr rado
> Real time data capture:
GLUSTER GF PLANTS > Optimized stocks
> Reduced wasies
\ \ = ’ £ enengies
/'-"' RESOURCES OF THE FUTURE
l H ﬁ PV o
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Ref: Roland Berger
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Fire elementer kendetegner smart teknologi:

4 N\ + Sensorer, der kan registrere data. Det kan fx vare temperaturfolere, kameraer
— | = eller diverse tzllere.
. b T 7 — « Netvark, s§ data kan udveksles med andre maskiner. Det kan vaere forbundne
E : _. AL W\ maskiner, det kan vaere lokale netvark, eller det kan vaere internettet.
- ) B ¥ /,/ i ) ¢ Analyse. De indsamlede data skal kunne analyseres automatisk. Det kan fx vaere
i A e AN af tilkoblede computere eller af integrerede kredsleb i maskiner.
o A e . « Handling. P8 baggrund af de indsamlede, delte og analyserede data skal der ske
f 75| N en handling - som fx abning eller lukning af ventiler eller igangsaettelse af proces-
K = ) ser.
ol '
L 2 .
. Cl
{ 7 : e q d
sty atna |SENSORER Netvaerk. SENSORER Netveerk
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Figur 5.1: Smarte teknologier efter virksomhedsstgrrelse og international orientering TECHNOLOGICAL
1 INSTITUTE
De st@rste gar forrest
Virksomhedsstarrelse Sensorer i produktionen Sensorer | produkter
35-49 ANSATTE
50 -99 ansatte

30% 36% 28%

W e o m

Global konkurrence skeerper

Smart produktion Smarte produkter
Digitale Automatiske Digitale Automatiske
Sensoreri netvaerki Dataanzlysei handlingeri Sensoreri netveerki Dataanalyse handlinger i
Globale - ikke globale produktionen produktionen produktionen produktionen produkier produkter iprodukter produkter

Nationalt orienterede virksomheder 28% 27% 22% 16%

Globalt oriente rede virks omheder
_ =% = i =% o

Eksportvirksomheder i front

Mean Smart produktion Smarte produkter
Digitale Autom atiske Digitale Automatiske
Sensoreri netvaerki  Dataanalysei handlingeri Sensoreri netveerki Dataanalyse  handlingeri
Eksport produkiionen produktionen produkiionen produktionen produkier produkier i produlder produkier

I o o

Kilde: Survey med fremstillingsvirksomheder. 455 svar. Svar "I hej grad” + "I nogen grad”.




Digitale teknologier i fremstillingsindustrien

DANISH
TECHNOLOGICAL
INSTITUTE

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Til at ggre produkter mere intelligente (fx med kobling til _ 19%
internet, sensorer, GPS m.m.)? 0
Til produktudvikling (fx produktdesign, prototyping, _ 350,
simulering)? .
Til udvikling af fremstillingsprocessen (fx test, simulation _ 389
eller design)? 0

I fremstillingsprocesserne (fx til planlagning, styring,

awonetsenng, opumerng oer |
monitorering/overvagning)?

Tilstying aflogisi lle sger? N >
Til markedsfering og salg (fx internet, sociale medier, _ 259
elektronisk betaling)? .

Kildz: Survey blzndt fremstilingsvirksomheder, Datz indsamlet maj 2016, 455 svar,



@konomi og manglende kompetencer kan spaende ben
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Hvilke forhold kan forhindre jeri at udnytte de digitale teknologier endnu mere?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Vikan ikke ggre yderligere - vi har optimeret til et
maksimum 4

Det er for dyrt for os |, <07

Vi ser ingen konkurrencemaessige fordele i yderligere o
investeringer . 5%

Vi har ikke nok viden om de nye teknologier | 10%

Vi mangler kompetencer [N :°-

Det er vanskeligt at finde og rekruttere nye I 12
medarbejdere med de rette kompetencer o

Vores kunder er ikke parate til at udnytte de nye
muligheder i digitalisering I 7%

Andet NN 15%

Kilde: Survey blandt virksomheder, der bruger digitale og smarte lesninger, Dats indsamlet maj 2016, 250 svar.



Spargsmal?
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