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Er vi gode nok i Danmark – hvad skal 
der til?



▪ Danmarks digitale position

▪ Industry 4.0 – implementering i danske SMV´er

Outline



Kommissorium Vi står overfor en grundlæggende digital 
transformation af erhvervslivet og samfundet

▪ En række nye og digitale 
teknologier står over for deres 
gennembrud, hvis de ikke allerede 
har haft det. 

▪ Det gælder fx 3D-print, kunstig 
intelligens, cloud, big data, 
førerløse fartøjer og flere til. 



▪ På Forbes liste over de 500 
mest værdifulde virksomheder 
var den gennemsnitlige levetid 
på listen 75 år for 50 år siden. 
I dag er den gennemsnitlige 
levetid 18 år. I fremtiden vil 
den formentlig være endnu 
kortere. 

▪ Samtidig sker spredningen af 
produkter i dag med så stor 
hast, at det er muligt at nå 50 
mio. brugere på bare 7 dage. 

Den digitale udvikling går hurtigere end 

nogensinde før



Danmarks digitaliseringsindeks

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/digital-economy-and-society-index-desi-2017



▪ Danmarks udgangspunkt for 
den digitale omstilling er godt. 
Danmark er et af de mest 
digitale samfund i EU. 

▪ Hvis man kigger frem mod 
2025, er indikationer på, at 
særligt de asiatiske lande vil 
overhale Danmarks nuværende 
førerposition.

Danmark kan miste sin digitale 
førerposition



▪ De mest digitale virksomheder har i 
gennemsnit godt 20 pct. højere 
arbejdsproduktivitet end de mindst 
digitale virksomheder

▪ Digitaliseringsgraden måles på 
tværs af seks forretningsprocesser 
(produktion, administration og drift, 
analyse, markedsføring, salg og 
forsyningskæde).

De mest digitale virksomheder er også de 

mest produktive



Digitalt Vækstpanels vision og 
målsætninger

Indsatser

▪ Digitale kompetencer til alle

▪ Attraktivt digitalt vækstmiljø

▪ Proaktive rammer for digitalisering

▪ Digital ansvarlighed og begejstring



▪ International førende digital hub 
samt viden og testmiljøer

▪ Attraktivt land for internationale og 
digitale talenter

▪ Godt klima for digitale investeringer 
og adgang til kapital

Attraktiv digital vækstmiljø er 
forudsætning for Danmarks 
digitale omstilling



Digital Innovation Hub





▪ Free office and lab facilities in an 
inspiring environment

▪ Access to expert advice from the 
Danish Technological Institute

▪ Access to testing facilities

STARTUP HUB

▪ Handpicked Advisory Board with the best 
people from the industry

▪ Advice on your business plan and strategy

▪ Access to Odense Robotics network of 
companies and potential partners

▪ Access to investor capital

https://www.youtube.com/watch?v=lHjVgAoC6h4


Kompetencer

Monitorering af 
robotter og udstyr

IT interface til alt 
udstyr

Statistik/analyse af 
processer

Arbejde med flere 
processer samtidig

Vedligehold af udstyr, 
herunder opgradering

Digital flair/kreativitet





Andre lande appellere mere til udenlandske 
talenter

Kilde: IMD World Talent Ranking
Note: The IMD World Talent Ranking 2016, Appeal index, shows the overall ranking for OECD economies. (0-100 index) The economies are ranked from 
the most to the least competitive. The scores are the sum of ten factors:  1) Cost-of-living, 2) Attracting and retaining talents is a priority in companies, 
3) Worker motivation, 4) Does Brain Drain have an impact in the country, 5) Quality of life, 6) Are foreign high-skilled people attracted to countries
business environment, 7)Gross-anual income , 8) Total salary including bonuses and lon term incentives, 9)Effective personal income tax rate, 10) 
Personal security and private property rights

Danmarks placering på IMD World Talent Ranking, ’Appeal’ indekset, 2016

Danmark halter lidt efter de bedste 
lande, når det handler om at 
appellere til udenlandske talenter. Vi 
er dog næsten på niveau med de 
andre nordiske lande.

Danmark er dog samlet nr. 2 på IMD’s
World Talent Ranking 2016. Det 
skyldes, at Danmark udmærker sig 
særligt ved at et højt offentligt 
forbrug på uddannelse, og at vi er 
relativt gode til at dyrke vores egne 
talenter
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Behov for digital talent vs. organisationens evne til at 
tiltrække talent

G. C. Kane, D. Palmer, A. N. Phillips, D. Kiron and N. Buckley, “Aligning the Organization for its Digital
Future” MIT Sloan Management Review and Deloitte University Press, July 2016.





Anvendelse af industrirobotter
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Note: N = 794. Signifikant forskel på tværs af kategorier. Spørgsmål: ”I hvilken grad anvender virksomheden robotter i fremstillingsprocessen?”.

Polarisering i forhold til 
anvendelse af robotter:

De hurtige: som elsker 
robotter, og vinder på 
anvendelse af robotter.

De andre: som ikke er kommet 
i gang - med risiko for at miste 
arbejdspladser.



Hvorfor ikke industrirobotter?
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Robotter kan ikke anvendes i vores
fremstillingsproces

Vores produktion er for lille

Robotter er for dyre

Vi mangler kompetencerne

Ingen af ovenstående

Note: N = 401. Spørgsmål til de virksomheder, som ikke anvender industrirobotter: ”Når I ikke anvender robotter i fremstillingsprocessen, er det så
fordi…?”.Tallene summerer ikke til 100%, fordi virksomhederne har kunnet angive mere end en årsag.



Ref: Roland Berger







Digitale teknologier i fremstillingsindustrien –
anvendelsesområde



Økonomi og manglende kompetencer kan spænde ben



Spørgsmål?


